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“Pioneros es un hecho social y educativo dificil de interpretar porque
resulta excesivamente “salvaje” por una parte y excesivamente
“civilizado” por la otra. Lo salvaje y lo civilizado de Pioneros entra
muchas veces en contradiccion, a veces se “dialectiza” bien y otras, no;
pero eso no elimina lo interesante de la experiencia social y educativa
que lleva entre las manos y que afecta a quienes tienen mas derecho
de ser atendidos: los desposeidos de medios y necesitados, por estricta
justicia, de recursos de compensacion’

Faustino Guerau de Arellano, pedagogo y autor de ‘El educador de calle’
en ‘Anotaciones” en el IV Encuentro, 1984.



Cuando echamos la vista atrds y vemos el camino andado durante 10 afios de trabajo, solo podemos
darnos cuenta de que el camino se hace gracias a las personas que aportan, que apuestan, que
animan y que creen que en la innovacion esta el reto, quiza revolucionario, de estar dispuestas a

dedicar nuestro tiempo al trabajo por la juventud riojana.

Gracias a todas las personas que nos han acompanado desde 2012, personas voluntarias, familias,
organizaciones amigas de Logrofio, de Esparfia y del mundo, gracias a los equipos técnicos de la
administracion, en especial a los del Ayuntamiento de Logrorio y de la Comunidad de La Rioja donde
el Instituto de la Juventud ha sido nuestra referencia pero sin dejar de mirar a los Servicios Sociales
y Educacidn, gracias a quienes nuestra intervencion con el proyecto de La Rayuela en institutos se
ha expandido. Gracias también a los equipos técnicos de los Ayuntamientos de Calahorra, Arnedo,
Haro, Santo Domingo y Entrena donde hemos desarrollado, y seguimos haciéndolo, proyectos de
dinamizacion comunitaria desde la juventud.

Gracias a los equipos politicos de las diferentes administraciones, gracias por escucharnos, gracias
por dejarnos impulsar politicas publicas que lleguen a jovenes, gracias por dotarnos de recursos,
desgraciadamente siempre escasos para la tarea encomendada, gracias por confiar en nuestro trabajo.

Por dltimo, gracias a las personas que dan sentido a nuestro trabajo, a las y los jovenes, a su
entusiasmo, su alegria, su chispa incesante en los ojos que desean abrirse camino y construir un
mundo nuevo. Gracias a la gran cantidad de personas que han pasado por el programa y han dejado
huella, gracias por dejarnos ocupar un lugar tan importante en su vida: el de ser testigos de sus logros
y derrotas, de sus alegrias y también de sus sufrimientos.

Gracias a la juventud riojana y a cada joven participante por ensefiarnos a ser personas auténticas,
por empujarnos a seguir trabajando en el mas dificil pero mejor oficio del mundo, la educacion.



TRABAJANDO CREATIVAMENTEY CON RIGOR DESDEY CON LA JUVENTUD

Admirable. Orgullo y satisfaccién. Alegria y esperanza. Estos son los sentimientos que me embargan al
leer esta obra de sistematizacion de los diez afios, intensos y creativos, del programa Educandonos de
Fundacién Pioneros, una década de multiples iniciativas y experiencias de y con jévenes. Ni mas ni menos.
Uno siente eso por los ricos contenidos del texto y el proceso seguido y, desde luego, por el horizonte
ilusionante que hay por delante, pero también por la coyuntura y contexto en el que se lleva a cabo.

Trabajar desde, con y para jévenes, con enfoque conceptual fundamentado y con metodologia rigurosa
de intervencion, adquiere un gran significado en estos tiempos de ciclo de cambio histérico, de revolucion
en las tecnologias de la informacion y la comunicacién, de pandemia mundial que se solapa con los
efectos de la crisis econémica, de reto climatico y medioambiental, de incremento de las desigualdades
y la polarizacidn, de presencia de la ultraderecha y ataques a la democracia, de guerra en Ucrania y otra
treintena de escenarios de conflicto armado, etc. Son también tiempos de muchos avances y nuevos
derechos, donde maduran frutos de movimientos sociales como el feminismo y el ecologismo, donde va
surgiendo una mayor conciencia de ciudadania global, planetaria, precisamente con colectivos de jévenes
a la vanguardia, etc. En cualquier caso, y lo sabemos y vivimos, son tiempos de cambio en diversas
dimensiones y, por lo tanto, de tensién y conflicto, de busqueda y esfuerzo, de oportunidad y esperanza.

Es en ese contexto y coyuntura donde tiene lugar esta macro experiencia del programa Educandonos, un
nuevo fruto de la dilatada historia de Pioneros, una entidad riojana ya madura, con sus 54 afios cumplidos.

Un programa generador de espacios de encuentro, intercambio y accidn que responde a las necesidades
y diferentes niveles de implicacion de los y las jévenes.

Desde el punto de vista de la absoluta necesidad de promover la evaluacidon de las experiencias, y
concretamente de los programas de intervencion social, es muy de agradecer que se dediquen apartados
especificos a los resultados e impacto del programa, a la composicién y funcionamiento del equipo
educativo o a las alianzas establecidas en el trabajo colaborativo.

Por todo ello, enhorabuena a Fundacion Pioneros, a la coordinacion, el equipo educativo y especialmente a
los protagonistas, a los y las jévenes que estan haciendo posible esta experiencia creativa, absolutamente
necesaria e inspiradora. Gracias por ello, como académico, como ciudadano y demdcrata y como persona.

Carlos Giménez Romero.
Catedrético emérito de antropologia social y aplicada. Universidad Auténoma de Madrid.
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1.1 PERSPECTIVA HISTORICA: DEL COMIENZO DE PIONEROS

A LA CREACION DEL PROGRAMA EDUCANDONOS

Pioneros nace en 1968 en el barrio de Yaglie, como una experiencia inédita en Espafa, con aspiracion
de movimiento juvenil, donde las personas jévenes son las protagonistas, con la vocacién y el compro-
miso de adultos de acompanfarlos en su proceso de crecimiento, desde los barrios donde viven, las
calles donde pasan gran parte del dia y desde los retos que supone crecer en situaciones y contextos
de vulnerabilidad.

Este inicio se debe al liderazgo y la capacidad de emprender de Julian Rezola, un educador innova-
dor y comprometido, que quiso trasladar la energia de las experiencias acumuladas al vivir directamente
el Mayo del 68 en Paris, al compromiso de mejorar las vidas de muchos jévenes en su ciudad de
origen, asi comienza en el barrio de Yagle de Logrofio, una iniciativa y una pedagogia que tiene mas
de medio siglo de vida.

Entre las caracteristicas mas significativas de la pedagogia que aporta Pioneros, esté el trabajo directo
con jévenes en su barrio, fue asi como nace en Espaia la educacion de calle. El segundo elemento
con el que se trabaja desde el comienzo es con el grupo, se trabaja el campo personal y la interaccion
social, aportando elementos claves para tener pensamiento propio y a su vez organizarse para actuar.
Por ultimo, sera el trabajo por procesos lo que le dara una continuidad a todas las acciones desarrolla-
das, teniendo como caracteristicas comunes la afectividad, el pensamiento critico y el compromiso ético.

El desarrollo de las politicas sociales juveniles en Espaia ha cambiado mucho en el mas de medio siglo
de andadura de Pioneros. La propia entidad ha ido caminando hacia modelos de alta especializacién,
una intervencién mas individualizada, el desarrollo de servicios especificos centrados en necesidades
concretas de jovenes, etc. Sin embargo, en el afio 2011, tras una reflexién profunda y participada
se opta por enfatizar la identidad original de Pioneros, como un lugar de escucha, de acogida, de
acompanamiento, un espacio donde nuestra pedagogia se basa en ensefar y acompanar a jévenes
y adolescentes a amar la vida, mas alla de la necesidad especifica del aprendizaje por competencias
curriculares o los itinerarios individuales.

En 2012 se apuesta por el nacimiento de un nuevo programa. Educandonos parte del trabajo desa-
rrollado por un programa de prevencion, pero que necesitaba un nuevo impulso para responder a una



sociedad dinamica y que ha cambiado profundamente a un ritmo acelerado, con gran influencia de
temas como la globalizacion, las nuevas tecnologias o las migraciones.

Las raices del nuevo programa estan ancladas en un enfoque humanista, lo que quiere decir que
en el centro del trabajo educativo esta el fomento del crecimiento integral y desarrollo personal de cada
joven, partiendo de sus afectos y conocimientos, asi como el trabajo con la fami-

lia, referentes adultos que les acompanan y su contexto social.

ié,één

Educandonos parte de los talentos y un enfoque positivo de la :
adolescencia y la juventud, les acompana para fortalecer sus r*afﬂ o I E

capacidades en su proceso de crecimiento para la vida adul-
ta. Para ello, se apuesta por continuar con el desarrollo del
pensamiento critico. Una referencia importante es el educa-
dor y pedagogo Paulo Freire, conectando con los propios
inicios de Pioneros, abordando también el conflicto como
una oportunidad para crecer y viendo en la diversidad cul-
tural una aportacién importante y significativa para el bien
comun.

nnguls

Esta publicacion pretende reflejar por un lado el bagaje
histérico que ha supuesto Pioneros en la historia de la
educacion en Espania, y en concreto, en Logrofio y La Rioja;
y, por otro lado, poder exponer la evolucién metodoldgica
y pedagodgica que ha experimentado el programa Educan-
donos en esta década de trabajo, para ofrecer oportunidades a
la juventud riojana y a sus familias, dando respuestas profesionales

a realidades y retos que nos plantea el apasionante colectivo juvenil. - 3

Esperemos que estas paginas sean de tu interés y puedas encontrar en ellas

motivacion, pistas y herramientas que contribuyan a promover las capacidades de las "

personas jovenes que tienes a tu alrededor. g
o
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z
<
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1.2 MODELO DE INTERVENCION EDUCANDONOS: ENFOQUE

CONCEPTUAL, METODOLOGIAS, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

La finalidad del programa Educéndonos es dotar al tiempo fuera de la escuela de un contenido edu-
cativo, estimulando la participacion, la creatividad, el talento y la construccion de relaciones positivas y
sanas, sumando a los contenidos y competencias adquiridos en la escuela recursos para el desarrollo
personal como: la motivacion, la confianza, la potenciacién del talento, el emprendimiento, la gestion
positiva de los conflictos, el compromiso, etc.

El trabajo de evaluacion continua realizado, los buenos resultados y las evidencias mostradas en la
participacion y evolucién de las y los jévenes participantes, permiten hoy consolidar un modelo de
intervencion cuyas bases conceptuales, tedricas y metodoldgicas se presentan a continuacion.

1.2.1 ENFOQUE CONCEPTUAL

Cuando hablamos de enfoque nos referimos a la forma de entender el trabajo que realizamos con
jovenes, asi como la manera de considerar la relacion educativa que se debe promover. En este sentido,
Educéndonos, tiene sus raices profundamente ancladas en un enfoque humanista, lo que quiere decir
que en el centro del trabajo educativo que se realiza esta el fomento del crecimiento integral y desarrollo
personal de cada joven, partiendo de sus procesos afectivos y cognitivos, permitiendo un contexto de
aprendizaje en el que experimentar, y donde el educador o educadora es la persona adulta de referencia
que acompana el proceso de adquisicion de habilidades y competencias para una vida adulta.

El foco se centra en la generaciéon de procesos de transformacién de la juventud, potenciando sus ca-
pacidades tanto en la construcciéon de su proyecto personal, como en la relacion e interacciéon con su
entorno, propiciando una sinergia colaborativa, un mayor autoconocimiento de si y de la sociedad en
la que vive, partiendo desde un enfoque positivo de la adolescencia y la juventud, abordando la
intervencion socioeducativa desde sus potencialidades, capacidades y competencias.

1.2.2 PRINCIPALES ELEMENTOS METODOLOGICOS

La base de cualquier accién impulsada desde Educandonos tiene como elementos principales la fusion
realizada entre cuatro metodologias ampliamente contrastadas y que, en Educandonos, se interconectan



formando un modelo de intervencion que aporta orden, competencias,
criterios y, en definitiva, seguridad en el uso de un método cientifico
que encauce de forma adecuada y flexible las necesidades de los

y las jévenes. Las metodologias son las siguientes:

a) De la educacion popular: el proceso de aprendizaje de la
persona en la practica, desde las experiencias, el razonamien-
to, el aprendizaje dialdgico, el pensamiento critico y el contex-
to social en el que vive.

b) De la dimensién comunitaria: como trabajar a partir de

la infancia y la juventud junto con toda la comunidad (barrio,
municipio). El enfoque y metodologia comunitaria posibilita

el desarrollo social desde la participacién del conjunto de la
sociedad, comprometiendo a todos los agentes sociales, espe-
cialmente administraciones, recursos técnicos profesionales y la
propia ciudadania en la generacién de un contexto de igualdad de
oportunidades.

c) De la mediacion intercultural: nos nutrimos de las herramientas
para la gestion de conflictos de forma noviolenta y enriquecedora, aportan-
do instrumentos para promover la interculturalidad. Se aborda el conflicto como
un hecho consustancial a las relaciones interpersonales, donde la clave es su gestion, en la

medida que permite crear confianza entre quienes se relacionan. La diversidad cultural es vista desde el
enriquecimiento y la necesidad de dotarse de competencias culturales para poder crear las condiciones
necesarias que enfaticen una convivencia pacifica y enriquecedora.

d) De la animacion sociocultural: recogemos la multitud de estrategias y técnicas desarrolladas para
la participacion. La utilizacion del espacio publico, el arte, la musica, el deporte como instrumentos para
generar, promover, impulsar encuentro, relacion, interaccion, debate en contextos atractivos, positivos,
creativos, etc.

Desde 2016, el programa introdujo un nuevo marco teérico que a través de su enfoque aglutina y da
coherencia a los cuatro grandes principios metodoldgicos antes descritos. Desde esta perspectiva co-
menzamos a trabajar desde el modelo de “Desarrollo positivo adolescente y los activos que lo
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promueven. Un estudio en centros docentes andalu-
ces’ El enfoque del desarrollo positivo adolescen-
te atraviesa toda nuestra intervencion proclamando:
“La adolescencia es una etapa evolutiva de enorme
plasticidad en la que chicos y chicas podran alcanzar
un desarrollo saludable y desarrollar todas sus poten-
cialidades siempre que mantengan unas relaciones
saludables con su contexto préximo. Cuando disfrutan
de esas condiciones favorables, los adolescentes y las
adolescentes van a florecer como individuos prosociales
y responsables. (...) Este modelo, que representa una vi-
sion optimista del ser humano, supone una superacion del
tradicional modelo del déficit y persigue no solo la prevencién
de los problemas de salud mental que puedan surgir en esta eta-
pa evolutiva, sino también la promocién de diversas competencias
sociales, morales y emocionales™ .

Estas cuatro metodologias de forma integrada junto con el enfoque de desarrollo positivo adolescente,
conforman lo que hoy en dia podemos denominar el modelo Educandonos. A su vez, son acompanadas
por la generacion de vinculos afectivos, aportando un ambiente de seguridad fisico y emocional que es
clave para el aprendizaje. Por ultimo, el enfoque positivo adolescente proporciona una mayor autoestima
y empoderamiento en el crecimiento hacia la vida adulta.

1.2.3 PRINCIPIOS DE INTERVENCION

El trabajo por procesos es el pilar del modelo de intervenciéon Educandonos. En este sentido, es pre-
ciso resaltar el caracter dinamico y dialéctico que acompafa la intervenciéon educativa, no es sencillo
tener el criterio adecuado para aplicar una técnica o una herramienta determinada, ni tampoco saber
cual debe ser la metodologia predominante. Es por ello, que existen unos “principios” que actdan como
el principal marco referencial, son estos los que guian cualquier actuacién, aportando seguridad y flexi-
bilidad a la accion.

[1] Desarrollo Positivo Adolescente y los activos que lo promueven [Recurso electronico]: un estudio en centros docentes
andaluces / autoria, Alfredo Oliva ... [et al.] ; colaboradoras, Irene Delgado, Raquel Pacheco, Laura Mufioz. -- [Sevilla]: Con-
sejeria de Salud, [2011]



Algunos de estos principios son:

¢ Partir de lo existente, tanto a lo que a las condiciones sociales de la comunidad se refieren
como a los recursos con los que se cuenta.

¢ La comunidad es protagonista de la intervencién social y de los resultados que se obtengan.

¢ El conocimiento compartido de la realidad, obtenido mediante procesos participativos, es cla-
ve para generar alternativas, asi como el trabajo en equipo y la coordinacién con otros agentes,
para asi ir avanzando en un proceso de intervencion social eficaz.

¢ El reconocimiento de la diversidad en todas sus expresiones es un pilar fundamental que susten-
ta los contenidos, las metodologias y las relaciones establecidas dentro y fuera de Educandonos.

e Enfoque basado en los derechos humanos y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para
Educéandonos consiste en un punto de partida, el de la necesidad de mirar a las y los jovenes
como sujetos de derechos por un lado, y por otro en la educacidn critica para reivindicar los de-
rechos transformando lo que consideramos injusto.

* El como hacer las cosas, la metodologia, es parte central de la actuacion y debe ser coherente
con las finalidades y los principios inspiradores de toda la accion social desarrollada.

¢ Reconocer criticamente la realidad y reorientar la propia practica: el “punto de partida” es que
los grupos recuperen y analicen su experiencia colectiva para reconocer, con un sentido critico,
los aciertos y errores, los obstaculos y potencialidades que existen para poder transformar y
mejorar su realidad.

e Se propicia una educacién para la accion, que implica planificar, aplicar, revisar, y evaluar de
forma colectiva. Se actia para volver a la reflexion y desde ahi regresar a la practica.

¢ El dialogo: la persona que ejerce la facilitacién favorece la comunicacion sincera, desde la con-
fianza, anima el debate y estimula la participacion igualitaria.



¢ Se potencia el didlogo de saberes: bajo la premisa de “nadie lo sabe todo; todas y todos sabe-
mos algo; el didlogo se da en torno a la vida, a las vivencias y experiencias y se comparte.

¢ Construccion colectiva del conocimiento: directamente relacionado con lo anterior, a partir
de los diferentes saberes, construir conceptos y lenguajes que faciliten la comunicacion y que
construyan un saber colectivo que invite a la reflexion y a la accion.

¢ La participacion: en Educandonos enfatizamos la importancia de la participacion y de la re-
flexion, porque vivir en comunidad o sociedad es participar. Lo politico es basicamente parti-
cipacion, y esto ayuda a la no-exclusion, a aprender a expresarnos libremente y a sentirnos parte
de algo mas grande.

¢ La cooperacion: las experiencias cooperativas son la mejor forma de aprender a compartir, a
socializarse y a preocuparse por las demas personas. La sociedad que se transforma se hace
con iniciativas de cooperacion.

¢ La igualdad de género: es la busqueda de equidad entre hombres y mujeres en el acceso,
manejo, uso y control de los recursos pero sobre todo de las relaciones igualitarias. Facilita el
empoderamiento de las mujeres, la sensibilizacion y capacitacion en igualdad y hace posible
el cambio hacia estructuras socio-politicas mas equitativas. En todos los procesos se impregna
el espacio de un ambiente igualitario, donde las y los jévenes identifican y detectan en el instante
posibles actitudes o comportamientos machistas que vulneran los derechos humanos fundamen-
tales.

¢ Lo ludico, el juego como instrumento pedagdgico favorece el desarrollo psicosocial, la ad-
quisicion de saberes, el desarrollo moral y la construccidon de significados desde un lenguaje
simbdlico mediante el cual se accede a conceptos y elementos practicos del ambito personal,
grupal y social.

Nota: Elaborado a partir de la experiencia del programa “El Patio: los centros educativos como recurso comunitario; asi
como de los elementos centrales de la educacion popular.



Los objetivos nos
ayudan a combinar
de forma adecuada

El enfoque conceptual, las metodologias y los principios aportan un sélido mar-
co de actuacion que acompafan los procesos ciclicos de intervencion. No obs-
tante, son los objetivos los que permiten una planificacién operativa a corto,
medio y largo plazo.

las diferentes

metodologias que

Los objetivos ayudan principalmente a desarrollar dos funciones: la primera componen el modelo

es sobre el proceso, es decir, sobre la manera en la que planificamos y es-
tamos ejecutando las acciones, la coherencia del cémo hacemos las cosas
y lo que estamos tratando de conseguir. En este sentido, nos ayudan a mantener
firmes los principios, a no distanciarnos del enfoque positivo y centrado en las po-
tencialidades que tenemos de las personas jévenes y, en segundo lugar, nos ayudan
a combinar de forma adecuada las diferentes metodologias que componen el modelo
Educandonos.

Los principales objetivos que se plantean son:

OBJETIVOS GENERALES:

 Impulsar procesos educativos desde la participacion de todos los agentes de la comunidad
local, de caracter preventivo y promocional, desde la infancia, adolescencia y juventud, par-
tiendo de la igualdad de oportunidades y orientados a facilitar dinamicas de transformacion
social para la mejora de la calidad de vida de todas las personas.

¢ Potenciar la innovacion en la intervencion social en infancia y juventud, desde el desarrollo de
la investigacion aplicada, evaluada y sistematizada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Promover espacios de encuentro y procesos que permitan la relacion y el aprendizaje a través
del trabajo en recursos de tiempo libre, en los centros educativos y en la calle, que favorezcan
respuestas enddgenas, individuales, grupales y colectivas a las necesidades detectadas.

¢ Estimular la vinculacién y el trabajo desde los centros educativos y los recursos de tiempo

Educandonos.
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libre, para potenciar el desarrollo personal, la autonomia y la motivacion de la infancia y la juven-
tud, mediante la estimulacion de la inteligencia emocional y social, desarrollando competencias
para la formacién de personas auténomas, creativas y emprendedoras.

Impulsar el reconocimiento, respeto y vision positiva de toda la diversidad existente, asi
como una vision positiva de los conflictos como elemento educativo para el desarrollo personal
y social.

Responder a necesidades especificas de adolescentes, jévenes o familias que se puedan
encontrar en una situacion de necesidad, desde la coordinacion de todos los recursos existentes
para la generacion de una respuesta eficaz y eficiente.

Promover la formacion continua como elemento basico para el desarrollo individual, grupal y
comunitario.

Facilitar la informacion, el conocimiento y la reflexion en el ambito de la infancia y la juventud, a
través de encuentros con personal técnico, ciudadania y responsables de las administracio-
nes para compartir y debatir sobre experiencias y situaciones detectadas.

Influir en las politicas de juventud que tratan de desarrollar las diferentes administraciones de
tal forma que sean cercanas y utiles a la realidad juvenil en su totalidad con especial atencion a
quienes presentan mayor vulnerabilidad.






La estrategia de intervencion social con jovenes se plantea desde una dptica ecosistémica y holistica,
es por ello que, desde el comienzo del trabajo en Educandonos, toda la accidn gira en torno a procesos
ciclicos, siendo los proyectos y actividades elementos importantes que los alimentan.

La organizacion del trabajo por procesos promueve que existan espacios permanentes de encuentro
y relacion. Se trabaja desde una dinamica grupal, estableciendo objetivos y planificaciéon propia entre
todas las personas participantes.

La generacion del trabajo por procesos facilita el desarrollo de jévenes protagonistas de su propio
cambio y promueven grupos de chicas y chicos con vida propia, creando situaciones que generan una
gran oportunidad para trabajar la gestion emocional, la promocién de la interculturalidad, la igualdad de
género, la gestién de conflictos o la intervencion comunitaria.

El acceso a los procesos es libre y abierto durante todo el curso y la participacion es totalmente volun-
taria, facilitando la adaptacion a las circunstancias e intereses de cada joven. La empatia y la flexibilidad
es clave, de manera que se pide explicitamente un compromiso de asistencia al espacio elegido para
que la dinamica de trabajo fluya, pero no se establecen consecuencias negativas, siendo la clave del
éxito los vinculos que se establecen, las propuesta atractivas y los objetivos, hitos o pequefios productos
que actuan de elementos incentivadores de la participacion e implicacion.

La organizacion del trabajo por procesos tiene una dimension fundamentalmente grupal, aunque tam-
bién se aplica a la intervencion individual-familiar.

Los procesos grupales se han ido definiendo a partir de sus propios desarrollos, pudiéndose hoy dife-
renciar por su contenido en:

¢ Proceso de fortalecimiento de la participacién juvenil

¢ Proceso de creacion desde el arte y la cultura

* Proceso de generacion de relaciones y convivencia

El trabajo por procesos individuales se diferencia en:
¢ Proceso de desarrollo personal
* Proceso de intervencion familiar



PROCESO DE FORTALECIMIENTO
DE LA PARTICIPACION JUVENIL

2.1

FINALIDAD, ENFOQUEY PRINCIPALES
ELEMENTOS METODOLOGICOS

La participacion centra el eje que da sentido y orienta todo el
trabajo que desarrolla el modelo de intervenciéon de Educando-
nos. Las personas jovenes, con su participacion, se convierten en
sujetos activos de cambio social, al mismo tiempo, adquieren
competencias en su proceso de crecimiento hacia una vida adulta.

Con ello, se quiere romper la dindmica de la intervencioén social en las
ultimas décadas, donde ha existido y prevalece un exceso de individua-

lismo, convirtiendo a la juventud en consumidora de actividades y receptora
de unas politicas juveniles disefadas para la juventud, pero sin su participacion.

Al contrario, la finalidad de Educandonos es partir desde los y las jévenes, promoviendo

procesos integrales que les ayuden a vivir en comunidad, centrandose en tres elementos claves:
la generacién de encuentro entre toda la diversidad existente en la poblacién juvenil; la creacion de
espacios que aporten seguridad y que posean contenidos atractivos; y la relacién asertiva, emotiva
y generadora de vinculos positivos. La combinacidén de espacios, encuentros y relaciones, aportan
motivacién y consistencia al proceso educativo.

El foco son las personas jévenes, partiendo de sus potencialidades y la seguridad de que estan en pleno
desarrollo de talentos, capacidades y competencias. Por otro lado, es la comunidad (barrio, municipio) el
lugar donde se produce todo ese proceso de crecimiento hacia una vida adulta, por tanto, la intervencion
también estara marcada por la implicacidn e interaccion entre las personas jévenes y todo su entorno.

En cuanto al despliegue del desarrollo metodolégico, la educacién popular, asi como la intervencion
comunitaria tienen un gran protagonismo al impulsar, desarrollar y promover la participacion, siendo
complementado por la mediacién intercultural como una forma de gestionar desde un modelo positivo la
diversidad, el conflicto y las relaciones.

EDUCANDONOS
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ORGANIZACION, ACTIVIDADES Y HERRAMIENTAS UTILES

La organizacién actual de Educandonos responde a un trabajo desarrollado desde el primer momento de
la interaccion entre el equipo educativo y las personas jévenes. El principal elemento incentivador
que ha dado estructura y solidez a todo el programa Educandonos ha sido la creacion de la “Escuela de
Facilitacion Juvenil con Enfoque Comunitario’’ En su desarrollo se han creado también espacios que
permiten responder a las necesidades y diferentes niveles de implicacion de los y las jévenes, estos
son: “Escuela de Formacion en Nuevas Competencias para el Liderazgo Juvenil” y el “Grupo Mo-
tor de Desarrollo’ A su vez, de forma paralela a estos tres espacios, se desarrolla un trabajo especifico
en la educacién formal denominado “Rayuela: los centros educativos como recursos comunitarios’
Por ultimo, hay que destacar el Voluntariado Juvenil, un espacio que permite junto con el equipo educa-
tivo desarrollar todo el programa Educandonos.

PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION JUVENIL

Escuela de Escuela de formacién en
facilitacion nuevas competencias para
juvenil el Liderazgo Juvenil

Grupo motor
de desarrollo

Rayuela: los Centros Educativos como Recursos Comunitarios



Escuela de Facilitacion Juvenil

La finalidad de la escuela es impulsar, fortalecer y potenciar la participacion, desde la creacion de
espacios de relacion atractivos y flexibles, promoviendo el desarrollo de una ciudadania activa. Asi, la
Escuela de Facilitacién Juvenil se define como:

“Un espacio creado para formar a jovenes en competencias y habilidades para el trabajo social

juvenil, organizacion comunitaria, manejo y dinamicas de grupos juveniles y para que se convier-
tan en participantes activos del cambio social y comunitario”.

La escuela se desarrolla durante el curso escolar, con un frecuencia de dos horas semanales, los
contenidos estan orientados a fomentar el pensamiento critico, apostando por el enfoque de derechos
desde una mirada juvenil, y dandole una fuerte importancia al aprendizaje de metodologias que pro-
vienen de la intervencién comunitaria.

Es importante la apuesta por el desarrollo de la metodologia Aprendizaje - Servicio (ApS) que permite
una aplicacion practica de los elementos tedricos, desarrollando proyectos sociales en beneficio de la
comunidad, generando una forma de “aprender haciendo” y reflexionando sobre la propia practica
desarrollada.

Objetivos de la Escuela de Facilitacion Juvenil

e Crear un espacio de formacion para que las y los jévenes comiencen a ser facilitadoras y faci-
litadores comunitarios.

e Formar un grupo de jévenes que empiecen a familiarizarse con el desarrollo comunitario y la
transformacion social.

» Dotar de habilidades y competencias a jovenes que quieren ejercer un rol desde la facilitacién
de grupos juveniles.

 Sensibilizar a jévenes a optar profesionalmente por la formacién para la transformacion.

e Crear un espacio de desarrollo personal y grupal que facilite el cambio en ellos y ellas mismas.
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Modulos que se imparten

» MODULO I: Derechos humanos. Un nuevo enfoque hacia la facilitacion

MODULO II: Educacién transformadora. Construir la paz resolviendo conflictos

MODULDO llI: Creatividad en los procesos de aprendizaje. Facilitando creativamente

MODULO IV: Técnicas y dinamicas de grupo. Dinamizando el reto de la participacion

MODULO V: Interculturalidad, educacién, mediacién, convivencia y diversidad

¢ Evaluacion y cierre

La Escuela de Liderazgo responde a una demanda de jévenes que buscan un nivel mas alto de implica-
cion, el trabajo en un grupo menos numeroso con una mayor exigencia en la formacion. Desde un primer
momento se enfoca desde Educandonos el liderazgo como la accién comprometida de una persona o
grupo por cambiar la realidad que le rodea, realizando una transformacién personal desde dentro hacia
fuera.

En este sentido, se remarca como elemento clave el paso consciente y decidido de las personas jovenes,
que desde una base formativa, genera en ellas un proceso que les lleva a tomar la iniciativa de realizar
acciones que incidan en la mejora de la vida de las personas, se convierte en referente para otras
y otros jévenes, asi como generaciones anteriores de niflos y nifas, desarrollando un alto grado de
compromiso y responsabilidad.

Los elementos metodolégicos y operativos distintivos del trabajo de liderazgo, con respecto a la Escuela
de Facilitacién son los siguientes, si bien, no existen diferencias radicales o excluyentes:

* Los contenidos a trabajar estan esbozados inicialmente, pero de una manera muy general, y es el
equipo responsable del proceso quien va decidiendo qué temas son mas adecuados en cada mo-
mento, orientados por las necesidades que exponen las propias personas participantes.

¢ Existe una mayor capacidad del grupo para decidir qué tematica abordar, de manera que se



dota al espacio de una mayor flexibilidad para que el grupo se apropie y responsabilice de su propia
formacién.

¢ Los objetivos estan muy enfocados a trabajar la cohesion y autogestion del grupo, a la asuncion
de un liderazgo compartido, a conocer mas en profundidad la pedagogia del programa Educando-
nos y de Fundacion Pioneros y a reflexionar de manera critica sobre temas de actualidad y signifi-
cativos para el grupo.

¢ Se refuerza el trabajo personal y la adquisicidn de la consciencia propia del ser y estar en el mun-
do para encontrar respuestas a preguntas del propio proceso vital juvenil. Se trabaja mucho mas
intensamente la gestiéon de competencias personales, la igualdad de género y la gestion positiva de
la diversidad juvenil.

* Las personas jovenes traen a la escuela elementos que requieren ser abordados,
como son la diversidad afectivo-sexual, la sexualidad, la relacién con el consu-
mo, entre otros temas que les mueven.

Grupo Motor de Desarrollo

La propia evolucion del proceso de participacion de jovenes, ha propi-
ciado la creacion de nuevos espacios. A medida que van evolucionando
sus necesidades e intereses va creciendo la motivacion y el deseo de
seguir enriqueciéndose de experiencias vitales positivas. Fruto de ello
es el Grupo Motor de Desarrollo de Educandonos, el cual esta cons-
tituido por jévenes con gran recorrido de participacion y con altas
competencias para el liderazgo, desarrollo organizativo, la convi-
vencia, el espiritu creativo, la iniciativa y el enganche con nuevas
personas jovenes que busquen nuevas maneras de disfrutar su tiempo.

La finalidad del Grupo Motor es trabajar la incidencia politica, es decir,
poner los conocimientos y competencias adquiridas en su recorrido de par-
ticipacion al servicio de la generacién de Politicas Publicas de Juventud que

partan de sus necesidades y propuestas, aprovechando la experiencia y conoci-
miento del equipo educativo que acompana sus procesos y que tratan de impactar
en las instituciones que administran de forma publica o privada los recursos del territorio.



El Grupo Motor utiliza el conocimiento cientifico para describir y reflexionar sobre la realidad, proponer
medidas capaces de convertirse en planes, programas o proyectos de intervencién social que con-
sigan mantener de forma sostenible procesos que den respuestas a necesidades individuales, grupales
y comunitarias.

El desarrollo del modelo Educandonos actualmente es fruto de un amplio proceso de intervencion,
evaluacion y sistematizacion. Para el desarrollo de una intervencién integral y sistémica desde, con
y para las personas jévenes es imprescindible la conexion entre el ambito de la educacion formal y
curricular. Asi, desde el comienzo, se ha desarrollado una amplio trabajo en el ambito escolar, existien-
do hoy una sdlida e imprescindible relacion entre los centros escolares y Educandonos, concretado en
el actual proyecto socio-educativo “La Rayuela: Los Centros Educativos como Recursos Comuni-
tarios”

Al comenzar la intervencién en los centros escolares se centraron las acciones en el alumnado, pero el
propio devenir del proceso ha ido abordando un trabajo colaborativo donde participan jovenes, profeso-
rado y familias. Se persigue una triple finalidad: potenciar la educacidn en valores, aportar herramien-
tas para mejorar la gestion emocional, asi como mejorar el rendimiento escolar.

Actualmente los objetivos son los siguientes:

1. Promover la educacion para la paz y el desarrollo comunitario como medio prioritario para la
resolucién no violenta de los conflictos, tanto en lo escolar como en lo local y en lo global (glocal)
incidiendo en la mejora de la convivencia.

2.Promover la convivencia intercultural y el reconocimiento de la diversidad.

3.Lograr la inclusion real de jévenes y la mejora del rendimiento académico a través de la mejora
de la convivencia y la participacion.

4.Implicar a las familias en la participacion social y comunitaria, tanto en el instituto como en otras
asociaciones y espacios de participacion.



5.Conseguir que la comunidad educativa se implique en actividades escolares que fomenten el
compromiso Yy la solidaridad, asi como el sentimiento de pertenencia afectiva al centro y a la
comunidad.

6.Fomentar la participacion en propuestas de cambio para lograr un mundo mas justo como méto-
do de prevencion de la exclusion.

La intervencién en el ambito escolar se desarrolla desde un enfoque de competencias, para ello se en-
marcan los aprendizajes en el SER, el SABER, y el SABER HACER, aplicando esto a los tres colecti-
vos con los que se trabaja: alumnado, profesorado y familias.

Para el alumnado: la Rayuela incide en las competencias béasicas que el alumnado debe desarrollar
en su proceso educativo, tanto curricular como extracurricular, especialmente las relacionadas con las
competencias sociales y civicas y la de conciencia y expresiones culturales. La pedagogia trata de
reforzar el papel de ciudadania activa que tienen las personas jovenes y reforzar su rol protagonista en
la sociedad en la que viven.

Para el profesorado: se trata de reforzar el papel de referente adulto que cumple el profesorado indepen-
dientemente de la asignatura que imparta. Durante la formacién se trabaja la importancia del vinculo
educativo y de la mirada apreciativa al alumnado como base de una relacién de confianza y respeto
que favorezca los aprendizajes. A su vez, se trata de reforzar la importancia de la relacién del profesorado
con las familias para establecer una alianza educativa.

Para las familias: el objetivo de los espacios de encuentro con las familias es reforzar su papel educa-
tivo en la etapa de la adolescencia. Reconocer y afianzar competencias parentales basicas relacio-
nadas con la comunicacion, el manejo de conflictos, el establecimiento y manejo de limites y normas, asi
como conocer las caracteristicas evolutivas y madurativas de la adolescencia.

Principales temas que se trabajan en el aula:

 Conflictos: identificacion, resolucion positiva y aprendizajes.
e Comunicacion asertiva y noviolenta.

e Desarrollo positivo adolescente.



¢ Prevencion, identificacion y abordaje del acoso escolar.

¢ |dentidad juvenil e identidades.

e Comprender el mundo. Comprender a la otra persona.

¢ Reconociendo la diversidad cultural.

¢ Participacion ciudadana, participacion juvenil.

¢ Los derechos humanos como fuente de desarrollo social.

e Equidad de género, expresidn emocional, creatividad y competencias personales como ejes
transversales de todas nuestras intervenciones.

La relacién con el profesorado es decisiva en el desarrollo pedagdégico, estableciendo espacios para
la coordinacion, reflexion, analisis y formacidon especifica socio-educativa y familiar. La re-
lacion principal se establece con los equipos de orientacion de los centros, siendo estos los que
intermedian con el profesorado, especialmente con tutoras y tutores. También se desarrollan interven-
ciones conjuntas entre el profesorado y el equipo de Educandonos.

Principales temas que se han abordado a nivel formativo con el profesorado:
e Comunicacién y abordaje de la relacién con las familias: herramientas para establecer alianzas y
relaciones positivas con las familias.

e Herramientas de gestién de la convivencia en el aula (abordaje de limites, normas, disciplina y
gestion de conflictos).

¢ Abordaje de la diversidad (cultural, socioecondmica, sexual) dentro del aula.

¢ Intervencion con adolescentes desde la perspectiva del Desarrollo Positivo Adolescente, partien-
do de un enfoque de intervencion comunitario.

El trabajo con las familias ha sido un elemento que cada vez va ganando mas peso, es evidente el
enorme reto que tienen para el acompafnamiento al proceso educativo de sus hijos e hijas. Se trata de
ofrecerles espacios, tanto individuales como grupales, donde se les pueda orientar promoviendo
también las relaciones e intercambio de experiencias entre madres y padres.



PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS

Los procesos necesitan crear hitos y productos que permitan alimentar las relaciones, poner en prac-
tica los aprendizajes formativos, asi como fomentar la creatividad, el trabajo en equipo, el compromiso
o la responsabilidad. En todos estos afios han existido muchas acciones que han generado estos hitos
y productos, pero hay algunos que por su envergadura e impacto social han sido y son claves para la
sostenibilidad e impacto del trabajo que se desarrolla, estos son: Las Investigaciones Participativas y
el Mapeo Comunitario de Activos en Juventud en La Rioja.

La Investigacion Participativa

Pioneros siempre ha tenido un especial interés en analizar el contexto donde se
interviene y estudiarlo con mimo para extraer los elementos que van a dar
soporte a las estrategias de intervencion. En 1996 ya se realiza la pu-
blicacion del estudio “La infancia ignorada. Una aproximacion
a la desigualdad social en Logrono desde la perspectiva de

la educacion social” Un trabajo de investigacion para dar
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Siguiendo con esta tradiciéon y como elemento incentiva- _
dor del proceso de participacion se impulsa el desarrollo ‘ 7]
de investigaciones participativas, lideradas y desarro- -
lladas por jovenes, suponen un elemento importante de

incidencia en la sociedad, al tiempo, que permiten el desa-
rrollo de sus competencias y capacidades personales.

En estos dos anos se han desarrollado con fuerza dos proce-
sos de investigacion que han permitido la elaboracion de infor-
mes especificos: Informe Juventud en La Rioja 2018 e Informe

diagndstico: Impacto de la COVID-19 en la juventud de La Rioja.




El primero de ellos ha marcado un precedente importante, siendo un documento presentado en el Par-
lamento Autonémico con apoyo de todos los partidos politicos, marcando una de las referencias mas
importantes en la regioén en cuanto al disefio y ejecucion de las Politicas Publicas Participativas. A su vez,
el Informe diagndstico sobre el impacto de la COVID-19 fue una de las primeras referencias en Espaina
sobre el impacto de la pandemia en jévenes, asi como el Unico desarrollado por jévenes.

La configuracién del equipo de investigacion de estos informes es uno de los elementos mas innovado-
res. Supone el desarrollo del enfoque de derechos humanos, potenciando los deberes y derechos de
los y las jévenes, implicando a los titulares de obligaciones, como la administracién autondmica, dado
su cardcter competencial. Por ultimo, se cuida desde el comienzo el método cientifico como clave del
rigor, validez y pertinencia del diagndstico, conclusiones y recomendaciones.

En las investigaciones participativas se investiga desde y con las personas jévenes, en sus momentos
individuales o en grupo, partiendo de lo que hacen, viven, sienten o saben, sirve para iniciar un proceso
colectivo de reflexién que permite construir conocimiento, pasar de la experiencia exterior de los he-
chos a un analisis colectivo y compartido. Asi, ademas de unos resultados concretos, la investigacion se
concibe como dinamizadora de relaciones entre personas, colectivos, organizaciones sociales y
recursos técnicos.

Desde este enfoque, entendemos que lo prioritario no es solo la creacién de un conocimiento objetivo so-
bre una cuestion (en este caso, la juventud riojana) sino también la priorizacién de estrategias endégenas
de intervencion social. Con ello, se busca construir posibles soluciones estratégicas y operativas a los
problemas que se vienen sobre la Comunidad Autdbnoma de La Rioja en materia de juventud.

La iniciativa Mapeo Comunitario de Activos en Juventud en La Rioja responde a la finalidad de ir desa-
rrollando hitos y elaborando productos desde el conocimiento y competencias que las personas jévenes
van obteniendo en los procesos de formacion.

La accion impulsa la creacion de una red de recursos o activos en adolescencia y juventud con el
objetivo de visibilizarlos, potenciarlos y conectarlos entre si, optimizando lo que aportan y vincula-
dos a necesidades sentidas o explicitas de las y los jévenes, para ayudar a que tengan mas oportunida-
des en su proceso de desarrollo hacia la vida adulta.



Este proyecto no es solo una guia de recursos; la metodologia
implementada proviene de la Intervencion Comunitaria y el
enfoque de Desarrollo Positivo Adolescente, o que ha su-
puesto un ejercicio de analisis, diagndstico y conocimiento com-
partido entre los diferentes recursos, &mbitos, personas y servi-
cios que no se ha realizado hasta ahora en la Comunidad de La
Rioja en el ambito de la juventud.

El concepto de activo o recurso para el desarrollo positivo de

la juventud, define los recursos personales, familiares, escolares y
comunitarios que proporcionan el apoyo y las experiencias nece-
sarias para la promocion del desarrollo positivo durante la adolescencia.

Se trata de cualquier recurso que desarrolle y contribuya a mejorar, y asi
lo perciban las y los jévenes, la capacidad de las personas, grupos, comunidades,
poblaciones, sistemas sociales o instituciones para el desarrollo satisfactorio de sus vidas,

en cualquier ambito (salud, ocio, relaciones, cuidados, formacién, empleo, crecimiento personal, etc.).

En este sentido, se identifican espacios y recursos formales como centros jovenes, asociaciones
de ocio y tiempo libre, asociaciones juveniles, etc., asi como otros recursos informales o subje-
tivos como espacios del territorio (parques, mobiliario urbano...), agrupaciones informales de jévenes
(encuentros de jovenes para hacer deporte urbano, o quedadas para jugar al rol...) asi como personas
que puedan ser un referente positivo en el territorio.

La generaciéon de mapeo de activos y la herramienta web de mapeo comunitario? de activos en ju-
ventud es hoy en dia, una herramienta util para visibilizar a la juventud y no los problemas que les
rodean, priorizar el desarrollo promocional y no el déficit, generando relaciones asertivas y colaborati-
vas que permiten aportar valor a los recursos existentes y detectar aquellos que no estan en el territorio
para crearlos.

Este recurso esta a disposicion de la sociedad riojana, aportando un instrumento social de consulta
constante, para madres y padres, para profesionales, profesorado, personal sanitario, sociedad civil ge-
neral y por supuesto jévenes, para que sea un aliado en la promocidn de politicas publicas de juventud.

2: https://fundacionpioneros.org/mapeo-comunitario/
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2.2 PROCESO DE CREACION DESDE EL ARTEY LA CULTURA

FINALIDAD, ENFOQUEY PRINCIPALES ELEMENTOS
METODOLOGICOS

La busqueda de encuentro, relacién y establecimiento de vinculos fuertes y positivos desde formas
de expresion multiples y diversas, es la finalidad que persigue el proceso de trabajo desde el arte y
la cultura. En definitiva, se trata de generar un proceso socioeducativo, desde un lenguaje universal que
conecta a las personas jovenes con su mundo interior y el mundo que les rodea, aportandoles cosmo-
visiones diversas y formas de expresar lo que sienten o piensan.

El foco se pone sobre la cultura inclusiva, entendiéndola como la busqueda de procesos de cons-
truccion social, desde la promocion de la equidad y la busqueda de los talentos y capacidades de
jévenes, permitiendo el desarrollo personal, la comprension del mundo en el que viven y la adquisi-
cion de valores positivos.

El desarrollo de este proceso permite generar un espacio de seguridad y crecimiento personal, respe-
tando intereses, ritmos y motivaciones, asi como crear un conocimiento disruptivo a través de nuevas
experiencias que permiten descubrir o potenciar talentos, competencias y capacidades.

La musica, el teatro y cualquier expresion artistica o cultural, son instrumentos para desarrollar el respeto
activo, la conciencia de grupo, la frustracién, la motivacién, la disciplina, responsabilidad, etc. Por
otro lado, en la expresion artistica se encuentra una gran oportunidad para trabajar el potencial que tiene la
diversidad y la interculturalidad aprendiendo a valorar lo distinto como algo atractivo y enriquecedor.

El desarrollo metodolégico del proceso ha estado marcado por metodologias participativas, utilizando
el juego como un elemento clave para conectar diversion y aprendizaje. En los procesos artisticos que
introduce la figura del o la tallerista, entendiendola como la figura profesional técnica de aquella dis-
ciplina concreta que se trabaja (teatro, musica, creatividad...) Este modelo de acompafiamiento binario
(figura educativa y figura tallerista) es decisivo e innovador, aporta los conocimientos y la gestiéon emo-
cional necesaria para estimular la participacion e implicacion de jovenes.



El impulso y desarrollo del proceso desde el arte y la cultura, ha ido evolucionando desde iniciativas di-
versas. Estas iniciativas han servido como laboratorio para conectar y construir una organizacion que
aporta una clara y sdlida estructura, al tiempo que es flexible y sobre todo enormemente atractiva para
las personas jovenes. Los procesos de creacion se han convertido en una excelente puerta de entrada al
programa Educandonos ya que son espacios muy enriquecidos emocionalmente, lugares tranquilos
y relajados donde poder establecer relaciones y vinculos con las figuras educativas asi como entre
iguales. Las tres lineas de actuacion que conforman el proceso desde el arte y la cultura son:

» Espacio de creatividad y desarrollo artistico.
e Espacio de relacion con la musica.

* Espacio de relacion desde el teatro.

Esta accidon permite generar una aproximacion al arte y la cultura a través de pildoras artisticas
desde las que se aprenden y experimentan técnicas diversas. Para el desarrollo de este espacio ha sido
clave la construccion de una alianza con la Asociacion Artistica Contemporanea Complot!, enrique-
ciendo el potencial de conocimiento y la capacidad para la innovacion educativa.

El desarrollo del proceso se alimenta de iniciativas concretas que permiten explorar diversas dimen-
siones, estilos y disciplinas del arte. Durante los primeros afos de trabajo conjunto con la Asociacion
Complot! se desarroll6 el proyecto “Asi es mi vida: la importancia del barrio en el que naces y en el
que vives’ En este proyecto las personas jdvenes se convierten en protagonistas mediante sus propias
vivencias, usando la palabra, la musica y la imagen como herramientas de transmision. La iniciativa cul-
miné con la creacién de un cortometraje, una cancién y un video musical.

Posteriormente, se desarrollé una accion para el fomento y aprendizaje de las artes y los oficios creati-
vos donde se construyen suefios, llamado “El gran circo de las ilusiones’. Por ultimo, se ha continuado
trabajando en el desarrollo de “la tecnologia al servicio de la creatividad’, ensefiando técnicas de
disefno y herramientas para trabajar la creacion desde la tecnologia.

Otra de las iniciativas artisticas invita a jovenes a volver a la infancia, a volver a encontrarse con téc-
nicas artisticas desde cero. En este viaje en el tiempo se impulsa el dibujo para expresar y transmitir



sentimientos de forma diferente; el color, donde las emociones cogen fuerza; con el volumen disfrutan
de todos los sentidos, modelando, tocando, estrujando... y ademas descubren otras formas de mirar
usando como herramienta la fotografia... Esta acciéon culmina con un video de la segunda semana cul-
tural “Tejiendo Conversaciones” y una exposicion de trabajos en el Instituto Riojano de Juventud.

La accion “hilando palabras™ es un proyecto de vuelta al origen, a la palabra, como herramienta de
expresion y no como arma arrojadiza. Reencontrar los didlogos y debates generados en la calle, en
la prensa y en las redes sociales, abarcando los diferentes puntos de vista, dandoles un medio visible,
transparente e imparcial. Uniendo todo esto con relatos de vida experienciales, ideas innovadoras, fo-
mentando asi la posibilidad de descubrir nuevos talentos ocultos. Este elemento pretende ser un altavoz
para jovenes, en el que se desarrolla una radio creada por y para jovenes.

La faceta musical se desarrolla mediante proyectos e iniciativas concretas que van organizando accio-
nes y desplegando elementos metodoldgicos que suponen retos para afrontarlos como grupo y como
personas individuales. Las principales actividades que han aportado contenido al proceso son:

* Proyecto Aima Flamenca.
* Proyecto Guitarras del barrio.

e Mix-Es Band, Escuela de Musica para la Diversidad.

Esta iniciativa permitié salir al encuentro, generar vinculo con jévenes de la etnia gitana y trabajar la
convivencia a través de la musica. Partiendo de sus potencialidades se desarrolla una intervencion
socioeducativa, donde el hilo conductor es la grabacién del disco Alma flamenca.

La visualizacion de un objetivo final muy concreto y definido, asi como el apoyo en la musica como
espacio donde se permiten expresar sus sentimientos y desarrollar sus talentos, proporciona una
accién pedagodgica que consigue un centro de interés motivador y transformador para trabajar trans-
versalmente temas como el grupo, la salud, la educacion, etc.



Esta accién permite alimentar el proceso y propiciar el encuentro y la relacion con jévenes que se incor-
poran, abriendo la experiencia a otros jovenes del barrio del casco antiguo de Logrofio. Partiendo de
la experiencia de ‘Alma Flamenca” se sigue con el aprendizaje de un instrumento musical, la guitarra.

En su desarrollo, es clave la colaboracion con una entidad social del Casco Antiguo, el Centro de Aloja-
miento Alternativo (Ricardo Rodriguez Martinez - Casa Ricardo). Este espacio se ofrece a la pobla-
cion juvenil y a las familias que se alojan en este recurso de vivienda temporal como una forma de
encontrarse de manera intergeneracional con la musica, estimular el talento a través del desarrollo de
propios recursos, potenciar sus habilidades musicales y aprender acordes basicos para interpretar can-
ciones con la guitarra espafola como elemento incentivador. Este proyecto consiguid realizar pequefios
conciertos, con lo que se trabajd la autoestima y la gran experiencia que es tocar un instrumento para
otras personas.

En esta ocasidn, el elemento que fortalece el proceso de trabajo con la poblacion juvenil es la creacion
de un nuevo espacio que tiene como elemento conductor la conformacion de un grupo musical diverso,
donde existen dos finalidades de partida: trabajar valores educativos y aprender musica.

El trabajo desarrollado por Pioneros en este proyecto responde a una propuesta de la fundacién “El Le-
gado de la Musica sin Fronteras’; del guitarrista riojano Pablo Sainz Villegas. El trabajo socio-educati-
vo consistio en el desarrollo de elementos orientados al crecimiento personal y la superacion a través de
la musica. El trabajo conjunto del profesor musical, junto con educadores y educadoras de Educandonos
permite un desarrollo positivo y motivador para jévenes, utilizando elementos procedentes del neuroapren-
dizaje, la inteligencia emocional, etc.

En la actualidad, se envuelve bajo la denominacién de Mix-Es Band. Escuela de Musica para la Diver-
sidad, y estimula la participacion, el encuentro, las relaciones y la superacion personal desde la cultura
musical.

Mix-Es Band ofrece una formacion musical y potencia en las y los j6venes esa faceta artistica que quie-
ren sacar adelante generando un espacio donde puedan plantearse objetivos de motivacion y superacion
personal y en el que se promueven el esfuerzo y los logros personales. Desde sus inicios, el grupo



estd compuesto por perfiles de j6venes muy diversos, participan nifios, nifias y jovenes que tienen ganas
de encontrar en la musica un espacio donde expresar lo que sienten, aprender a tocar un instrumento
y sobre todo pasarselo bien.

Se vive la musica como muestra de diversidad, por eso se configura un grupo heterogéneo con perso-
nas de diferentes origenes culturales y sociales, siendo esta la caracteristica que dota a Mix-Es Band
de una enorme riqueza. Se trabaja con la musica como medio para aprender y crecer como personas,
para trabajar competencias sociales, valores positivos, conciencia de grupo, interculturalidad, etc.

La conviccidon de generar espacios que permitan un trabajo socioeducativo desde la participacion
activa, la motivacion y la vivencia personal, impulsa la creacion de esta propuesta cultural. La piedra
angular parte del Teatro Social como herramienta de dinamizacién social y comunitaria que permite un
camino entrelazado, abordando aspectos personales y el interés por las dificultades, retos y problemas
que existen en la sociedad.

La finalidad de este espacio es que quienes participan descubran, desde el arte dramatico, una forma de
encuentro personal, generar una reflexion intrapersonal desde la que desarrollar un espiritu critico,
mejorando competencias personales para comunicarse y descubrir el valor de la empatia, la vision de
otros puntos de vista, etc.

El foco se pone en proporcionar vivencias personales, profundizando en el auto-conocimiento y ex-
presando emociones que en su dia a dia, por multiples razones, quedan en el interior de la persona sin
gestionar de forma adecuada. Por otra parte, la interaccion con mas joévenes, la confianza y cohesion
dentro del grupo y aprendizaje de vivir con respeto las emociones de cada persona sin juzgar y con
asertividad, juegan un papel determinante.

La metodologia profundamente vivencial y participativa insta al compromiso personal, juega con una
labor de adquisicién de nuevo conocimiento a través de las técnicas teatrales, desarrollando a la vez
un trabajo de crecimiento personal con cada joven y preparando con cuidado cada uno de los pasos,
tiempos y retos que se proponen.

Por ultimo, el hecho de terminar con una accién teatral permite generar una motivacién desde la que se
trabajan aspectos basicos de competencias personales, como el cumplimiento de compromisos, los
buenos habitos para el trabajo en grupo, la disciplina, etc.



La conviccion de
generar espacios que
permitan un trabajo
socioeducativo desde la

La estrategia de trabajo son el juego, ejercicios vivenciales propios del teatro
y del arte dramatico, ejercicios de calentamiento emocional y las técnicas
participativas, configuran el aspecto mas importante para comenzar, generar
unas relaciones positivas y un ambiente distendido, de seguridad y esti-
mulante. Partiendo de ello, el planificar acciones especificas (como son las pre-
sentaciones de obras) supone trabajar sobre contenidos concretos que permitan

participacion activa, la
motivacion y la vivencia
personal, impulsa

la creacion de esta

avanzar en las finalidades establecidas. propuesta cultural.

Uno de estos elementos concretos fue la realizaciéon de una obra de teatro contra la
violencia de género, una adaptacion del libro “La Cenicienta que no queria comer per-
dices’, que sirvid para reflexionar criticamente sobre el patriarcado y visibilizar la sociedad
machista, instando a un trabajo personal, asi como permitir, con su representacién, llegar al resto de
la sociedad riojana.

Por otro lado, el trabajo sobre textos literarios, cuidando aspectos como la entonacidn, proyeccion en-
carnacion e interpretacion de personaje, permiten adquirir y potenciar habilidades personales que, junto
al trabajo de improvisacion, hacen posible avanzar en el autoconocimiento y desarrollo de la creatividad.

Por ultimo, la utilizacion de técnicas extraidas del teatro foro, como es el teatro imagen, permite pro-
fundizar en el conocimiento de situaciones sociales, a través de la creacidn de una relacion directa entre
quienes representan e impulsan la accion teatral y el publico que busca en la escena su forma de solucio-
nar los conflictos. Este trabajo se utiliza tanto dentro del propio espacio teatral de Educandonos, como en
acciones externas desarrolladas en institutos.

PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS

En cada uno de los espacios que se trabajan desde el arte y la cultura, se utiliza la creacion de acciones
concretas a modo de hilos conductores que permiten el desarrollo metodolégico, ordenando la interven-
cion socioeducativa que se impulsa.

En el desarrollo del texto hemos ido describiendo cémo estas acciones son un detonante para la motiva-
cion de jovenes, generando relaciones positivas y compromisos personales que permiten alimentar
el proceso de intervencion socioeducativa que se desarrolla con y desde ellos y ellas.

A modo de sintesis compartimos estos hitos y productos que actian como elementos conductores y faci-
litadores del trabajo que se desarrolla:
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HUMOR

Guitarras
Mix-Es Band

Cuadros de Amor Yy Humor
g'- i al Fresco

Cenicinenta que no queria comer perdices

Alma Flamenca



El Gran Circo de las llusiones

del Barrio

Cuadros de Amory Humor al Fresco

Asi es mi Vida
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2.3 PROCESO DE GENERACION DE RELACIONES Y

CONVIVENCIA

FINALIDAD, ENFOQUEY PRINCIPALES ELEMENTOS
METODOLOGICOS

En una sociedad donde prima el individualismo, es importante poner el foco en las relaciones interper-
sonales. Aprender a convivir, valga la redundancia, se aprende, esta es la principal finalidad de este
proceso de trabajo con y desde las personas jévenes.

La generacién de encuentro e interaccion entre jdvenes, desde el amplio abanico de diversidad se-
xual, origen cultural, clase social, preferencias politicas, culturales, etc., forma parte esencial del enfoque
pedagégico de Educandonos. Una de las claves del éxito del trabajo que se desarrolla es la creacién y
promocion de espacios de relacion positivos donde las y los jévenes ven atendidas sus necesidades
de socializacién, diversion y relacion con iguales en un ambiente fisico y psicolégico cuidado y
seguro, emocionalmente enriquecido, acompanado de un equipo educativo como referentes adultos
positivos.

La relacion social y, en concreto, la amistad que se proporciona como elemento afectivo, aporta co-
hesion al grupo y es un factor clave en la motivacidn, continuidad de la participacién y compromiso con
el proceso educativo en el que se participa. Los campamentos son, en este sentido, la mayor puesta
en practica de modelos de convivencia alternativos que, una vez se experimentan, se convierten en
motores reales y practicos de transformacidn, por eso decimos que las personas jévenes que entran
a un campamento no son las mismas que las que salen.

En este proceso de encuentro y relacién adquiere una gran importancia la metodologia de la facilita-
cién de grupos, dado sus multiples instrumentos para abordar la gestion emocional, la transforma-
cién de conflictos, la gestion de la informacién o la toma de decisiones grupales. Por otra parte, el
juego, presente siempre en todos los procesos de Educandonos, aqui tiene un especial protagonismo,
siendo un instrumento esencial desde el que se inician los primeros contactos, se profundizan relaciones,
generan ambientes propicios para el conocimiento y el encuentro y se potencia la cohesion grupal.



La estrategia que se desarrolla para impulsar, consolidar y reforzar el fomento de las relaciones, asi como
la generacién de un modo de sociabilidad tan exigente como la convivencia, se basa en la organizacion
de unas actividades claves y estratégicamente colocadas en el calendario; son los campamentos y los
encuentros o experiencias de intercambio.

Los campamentos son convivencias de entre 2 y 7 dias en un espacio alejado de la ciudad, prioritaria-
mente rural y, en verano, se realizan preferentemente cerca del mar por encontrarnos en una comunidad
que no lo posee. En ellos, el equipo educativo desarrolla un programa de actividades planificado donde
se combinan actividades propias del ocio y tiempo libre con momentos de reflexién, de forma-
cion, de sensibilizacion y de cohesion grupal.

En los campamentos se vive de una forma intensa e integrada todo el trabajo que se desarrolla desde
cada uno de los procesos de Educandonos. El centro de interés sobre el que trabaja es la convivencia
entre personas diversas durante una serie de dias continuados, en entornos lejos de las comodidades
del hogar y desde la necesidad de crear, respetar, pactar y gestionar normas, deberes y derechos.

Las actividades, su organizacion, ejecucion y evaluacion tienen una dindmica completamente partici-
pativa, por lo tanto, las personas jévenes tienen que desarrollar todas sus competencias, superar difi-
cultades, afrontar en ocasiones sus miedos, asi como impulsar la creatividad y el talento al servicio
del grupo. Los conflictos que surgen se afrontan como oportunidades educativas que permiten desarro-
llar habilidades para su resolucion no violenta, aprendiendo a pactar, asumir, responsabilizarse o aceptar.

En sintesis, algunos de los elementos estratégicos que se planifican en los campamentos son:

* Dotar a los campamentos y convivencias de contenidos educativos (formativos) explici-
tos, que surjan de necesidades detectadas o de propuestas que hacen las y los participantes.

* Dar inicio al campamento siempre con una asamblea organizativa en la que se distribuyen
las tareas grupales y se acuerdan de forma colectiva los limites, compromisos y normas que
garanticen el buen funcionamiento del campamento.



¢ Creacion del grupo de cuidados, formado por jévenes y cuyo objetivo es velar por el buen
ambiente y, en caso necesario, gestionar de forma positiva los posibles conflictos.

* Potenciar la autogestion y el rol dinamizador de las personas jévenes.

 La figura de jévenes de la Escuela de Liderazgo como personas facilitadoras de procesos
y actividades en el campamento.

» Cuidar la parte espiritual y emocional, reservando espacios diarios a la meditacién guiada
0 a la reflexion.

¢ Dar especial relevancia a los momentos liudico-festivos como generadores de cohesion
grupal y de disfrute, siendo el baile un elemento destacado.

¢ Proporcionar momentos y actividades que refuercen en las y los jovenes el espiritu critico,
evidenciando la perspectiva politica de la intervencion socioeducativa.

Estan orientadas al conocimiento de otras realidades juveniles, fuera de La Rioja o de Espana. Con
ello, se impulsa el encuentro y la relacidn entre perfiles de jévenes distintos, ampliando las posibilida-
des de enriquecimiento mutuo, enfatizando las oportunidades para vencer obstaculos como el idioma,
costumbres muy diferentes, formas de hacer las tareas cotidianas, en definitiva descubrir cosmovisiones
diversas sobre la vida. Los intercambios se convierten en un claro ejemplo de acciones que promueven
el desarrollo positivo juvenil, porque las competencias que tienen que desarrollar para incluirse en las
acciones planteadas les hacen acelerar los conocimientos, abrir su mente a otras cosmovisiones, prac-
ticar modelos de convivencia alternativos e igualitarios, generar procesos de autonomia personal y
conectarse con ideas, conceptos y experiencias significativas para su proceso vital.

Para estas acciones de intercambio es clave la participacion en el programa europeo Erasmus+ en
los ambitos de educacion, formacién, deporte, etc., asi como la participacidon en el Servicio de Volun-
tariado Europeo y los intercambios pedagdgicos. Esta tarea se ha realizado enviando jévenes a otros
territorios y generando situaciones de encuentro en La Rioja, como el proyecto Europeo Decide.te sobre
juventud y participacion, donde nos encontramos con jovenes y representantes politicos de Andalucia,
Catalufa y Canarias. Se ha realizado voluntariado europeo en diferentes paises, como Austria, Portugal,
Italia y Alemania, gracias a la colaboracién estratégica con Neosapiens y Gantalcala.



PRINCIPALES CAMPAMENTOS DESARROLLADOS

Lugar

Herce (La Rioja)

Ezcaray (La Rioja)

Villa de Océn (La Rioja)
Bermeo (Bizkaia)

Nieva de Cameros (La Rioja)
Santofia (Cantabria)

Soto en Cameros (La Rioja)
Enciso (La Rioja)

Poblenou del Delta del Ebro (Tarragona)
Ezcaray (La Rioja)

El Rasillo (La Rioja)
Cébreces (Cantabria)

Nieva de Cameros

Alfaro (La Rioja)

Cadiz

Granén (La Rioja)

Villa de Ocoén (La Rioja)
Anguiano (La Rioja)
Poblenou del Delta del Ebro (Tarragona)
Pedroso (La Rioja)

Nieva de Cameros (La Rioja)
Granada

Lardero (La Rioja)

Lardero (La Rioja)

Logrono (Urbano, sin pernocta))
Enciso (La Rioja)

Ezcaray (La Rioja)

El Rasillo

Flix (Tarragona)

Nieva de Cameros (La Rioja)

Fecha

10-12 Abril 2012

16-18 Noviembre 2012
3-5 Abril 2013

24-28 Julio 2013
23-25 Abril 2014

16-20 Julio 2014

1-2 Noviembre 2014
8-10 Abril 2015

22-26 Julio 2015
20-22 Noviembre 2015
30 Marzo- 1 Abril 2016
13-17 Julio 2016

18-20 Noviembre 2016
19-21 Abril 2017

2-9 Julio 2017

24-26 Noviembre 2017
24-25 Febrero 2018
4-6 Abril 2018

14-18 Julio 2018

16-18 Noviembre 2018
24-26 Abril 2019
22-27 Julio 2019

16-19 Noviembre 2019
22-24 Julio 2020

6-9 Abril 2020

28 de Julio al 1 de Agosto
20-21 Noviembre 2021
8-10 Marzo 2022

30 de Junio al 5 de Julio 2022
18-20 Noviembre 2022

Asistentes
13
17
7
14
28
27
14
38
27
32
27
41
28
37
46
38
22 (Grupo liderazgo)
36
41
37
39
39
33
27
33
35
31
37
39
33
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2.4 PROCESO DE DESARROLLO PERSONAL

FINALIDAD, ENFOQUEY PRINCIPALES ELEMENTOS
METODOLOGICOS

La estrategia de intervencion socioeducativa del modelo de Educandonos tiene, en la dimension grupal,
su principal elemento de accién. Partiendo del encuentro y relacion en el grupo se desarrollan también las
dimensiones comunitaria e individual que son indispensables para el desarrollo de una accién social que
se situa en el paradigma eco-sistémico, abordando de forma integral todas los ambitos relacionados
con la vida de los y las jévenes.

La finalidad del proceso de desarrollo personal parte de las relaciones que se dan en los espacios de tra-
bajo en grupo y, en especial, gracias al vinculo construido entre jévenes y equipo educativo, el cual
identifica necesidades especificas de intervencién individual, bien a través de demandas expresadas
por la persona, bien a través de signos detectados por las y los educadores.

Dentro del marco de la relacion privilegiada con las figuras adultas del equipo, afloran espacios de
apertura emocional, donde la persona acompahada expresa espontdneamente dificultades relacionales
con su entorno o familia o bien informa sobre sus dificultades emocionales y malestar interior, emitiendo
demandas concretas. En funcidn de si las dificultades emergen en el &mbito relacional o en la dimensién
mas intima de la persona, el tipo de intervencién que ofrecemos se desarrolla y focaliza desde la esfera
educativa o la psicoldgica.

Por otro lado, la necesidad de intervenciéon puede no ser tan evidente a ojos de la persona joven y sin
embargo, apreciarse desde el equipo educativo. En efecto, la parte mas visible del desajuste personal
arraiga en la conducta del o la joven, que puede presentar comportamientos desordenados o desa-
daptados en la relacién consigo mismo, con el grupo de iguales o con las figuras adultas. En estos casos,
tras haber detectado necesidades desde el equipo, el referente educativo aborda de forma individual los
desajustes identificados, acompafando a la persona a comprender y analizar su propio funcionamiento,
a identificar elementos disparadores y a construir estrategias de afrontamiento alternativas, utiles
y adaptadas a las caracteristicas de cada caso. De esta manera apoyamos el nacimiento de procesos
regulatorios frente a la hiperactivacion o la inhibicion conductual constatadas inicialmente.



En aquellas situaciones donde identificamos necesidades
de acompanamiento psicolégico, el caso se deriva de
manera interna a la psicoéloga del programa de familias.
La intervencidn se realiza por tanto en situaciones de
crisis vitales, donde la figura del o la psicologa respal-
da el proceso de introspeccion y anadlisis de vivencias
subjetivas que estén relacionadas con los problemas
encontrados en ese momento. Asi, las dificultades ac-
tuales tienden a vincularse con acontecimientos pasa-
dos dolorosos que cristalizan en fragilidades personales.

En un primer momento, lo primordial es acompanar para
identificar qué es lo que mas le esta haciendo sufrir a dia
de hoy y qué parte le pertenece, para asi elaborar con-
juntamente un objetivo de trabajo y un plan de desarrollo de
las estrategias de cambio necesarias para apoyar en el logro
de los indicadores que informaran del fin del proceso terapéutico.

ORGANIZACION, ACTIVIDADES Y HERRAMIENTAS UTILES

El proceso de intervencidn individual parte de la asignacion de lo que llamamos educador o educadora
de referencia. Generalmente esta figura se designa segun afinidades, cercania o demanda de la perso-
na joven. Una vez definido quién o quiénes haran la intervencion, se establecen espacios de trabajo,
que pueden ser programados previamente o surgir de manera espontéanea, en los que se plantean ob-
jetivos consensuados entre ambas partes y acciones educativas especificas.

Dado que la gran fortaleza del programa Educandonos es la creaciéon de grupos cohesionados y segu-
ros emocionalmente, se apoyan en ellos para reforzar la intervencion individual. A su vez, se conectan
segun necesidades los demas recursos ofrecidos desde nuestra entidad, de manera que anima a la
persona a que se incorpore a otros procesos, a parte de aquel en el que ya participa, e incluso, si es
pertinente, le facilitamos el acceso al area de Empleo, donde se realiza de forma especifica un trabajo
destinado a maximizar sus competencias, motivacion y capacidades orientadas al mercado laboral y
la emancipacion.
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Ademas, todas las personas tienen acceso directo y permanente al equipo educativo, bien de forma
presencial o a través de recursos telematicos como WhatsApp, Facebook, Instagram, teléfono, etc. Tam-
bién durante las sesiones, en los procesos grupales y en la oficina siempre hay alguien que acogera a la
persona joven y atendera la demanda que traiga de entrada aunque, en un segundo momento, se pueda
aplazar a una cita posterior o derivar a un recurso mas indicado. La facilidad de acceso es una de las
claves de vinculo inicial con jovenes ya que cuando se atreven a buscar ayuda y presentar demandas
hay que, de alguna manera, ponerlo lo mas facil posible, por eso los programas que son muy estructura-
dos se convierten en una importante barrera de acceso. Digamos que es muy necesario aprovechar esos
“periodos sensibles” donde es mas facil conectar y generar vinculo educativo.

La intervencidn individual se caracteriza por respetar el momento vital de cada joven y esta siempre
abierta a posibles cambios o circunstancias, lo cual es necesario para que las y los jéovenes accedan a
trabajar elementos que les afectan en lo personal. Es vital en este sentido la postura de acompafiamien-
to en la que se camina junto a la persona y no por delante de ella, honrando la dptica de que cada
persona es experta en su propia vida. Asimismo, la validacién de su manera de experimentar la realidad,
permite legitimar su mundo interior y darle importancia y valor, lo cual aumenta su autoestima y mejora
su autoconcepto. La plena confianza en la sabiduria interna de cada joven es también un factor indis-
pensable en el proceso de trabajo personal.

El acompanamiento en la identificacion y reconocimiento de sus valores, capacidades, habilidades,
talentos, rasgos de personalidad y elementos que definen su identidad es parte esencial de la relacidon que
se construye. A través de la observacion y el cuestionamiento con preguntas de exploracion, se les abre
la puerta al descubrimiento de su valor diferencial y se fomenta el autoconocimiento. Se promueve asi el
autoconocimiento y el desarrollo de légicas auto apreciativas y autocriticas que, a su vez, favorecen una
integracioén social satisfactoria y un desarrollo de relaciones favorables con el resto de personas.

El enfoque del desarrollo positivo adolescente tinta cada una de nuestras intervenciones y despunta por
la puesta en valor y la promocién de las caracteristicas positivas de cada joven como factores de pro-
mocion y desarrollo de sus potencialidades. Cabe sefialar igualmente la importancia de una mirada
profesional que identifique aspectos a mejorar y sepa transmitirlos dentro de un marco de crecimiento
personal. Para ello, resulta relevante acompanar a las y los jovenes en la adquisicion de una visién re-
alista de su persona. Estos “puntos débiles” necesitan de especial voluntad por su parte para ser aten-
didas. En esos casos se realiza una reflexion conjunta y un dialogo sincero con cada joven, para disefar
estrategias de correccidn y superacion de dichos factores, velando por su motivacién y continuidad de
la puesta en marcha de dichas acciones de mejora.



PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS

El trabajo individual con jdvenes se realiza desde el comienzo del programa, respondiendo a demandas
o situaciones muy claras que detectaba el equipo educativo. Sin embargo, es en 2017 cuando se pone
en marcha el programa de familias, dando un salto mediante la organizacion de esta dimensién individual
acompanandola ademas de la intervencién familiar.

Jévenes que se han atendido individualmente en el marco del programa de familias

2017 2018 2019 2020 2021

44 48 47 65 91

Esquema de intervencion individualizada
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2.5 PROCESO DE INTERVENCION FAMILIAR

FINALIDAD, ENFOQUEY PRINCIPALES ELEMENTOS
METODOLOGICOS

El centro de la intervencién del trabajo que se impulsa desde Educandonos, es el o la joven, planteando
un trabajo desde sus potencialidades, inquietudes, motivaciones, necesidades, etc. En este proceso, jue-
ga un papel fundamental la relacion de la persona joven con otros sistemas basicos para su desarrollo, y
entre todos ellos es fundamental la familia.

El proceso de trabajo con familias, tiene como finalidad mejorar las competencias y habilidades de
madres, padres, tutores en la gestion y abordaje de posibles conflictos que surjan en la etapa de la
adolescencia y la juventud.

El enfoque parte desde la perspectiva sistémica, y entendiendo a la familia como un conjunto de per-
sonas en interaccion constante, donde cada miembro goza de una influencia a nivel individual en el
desarrollo de las dindmicas del sistema. Asi, nuestro rol consiste en transmitir esta I6gica a cada partici-
pante, con el fin de lograr un sentido de responsabilizacion y su empoderamiento para desarrollar las
capacidades necesarias que permitan acompafar el proceso educativo.

Los espacios con familias se configuran como un lugar de encuentro donde compartir experiencias y
saberes. La intervencion familiar parte de los mismos principios metodoldgicos en los que se basa el
programa Educandonos: saber compartido, escucha, participacion, validacion y reconocimiento de
las capacidades de cada persona partiendo de la realidad que hay en cada situacion.

ORGANIZACION, ACTIVIDADES Y HERRAMIENTAS UTILES

El proceso de trabajo con familias se organiza a partir de los encuentros grupales con referentes fami-
liares de jovenes participantes en Educéandonos. Se realizan aproximadamente una vez al mes y tratan
de responder a las necesidades de apoyo y orientacion que presentan una parte importante de progeni-
tores o tutores de las y los jévenes participantes.



El ofrecimiento de este espacio se contempla como un proceso mas, al ser disefiado y liderado por el
equipo de profesionales, no solo con unos objetivos concretos, sino con una programacion definida y un
enfoque intencional hacia el progreso relacional y la evolucién de las dinamicas familiares.

Los espacios de relacién y encuentro entre las familias parten del cambio como elemento motor
del proceso. Este tipo de intervencion grupal viene a complementar el proceso de desa-
rrollo familiar, asi como el apoyo a la intervencion individualizada, que ofrecemos de
manera mas particular y especifica en aquellos casos de mayor complejidad. Se realizan
aproximadamente

Ademas de las funciones intrinsecas de cualquier otro grupo de familias (acom-
pahamiento en las funciones parentales y orientacion en el afrontamiento de una vez al mes y
dificultades educativas cotidianas) la particularidad de nuestro espacio emana tratan (_’e resPonder alas
de la confianza del y la profesional en la sabiduria propia e inherente de cada neceSIda’des de apoyo'y
participante del sistema a la hora de afrontar y superar las dificultades. orientacion que presenta

o - . una parte importante de
La participacién de las familias en nuestros encuentros grupales es, considera-

blemente, mas amplia que en otros grupos de familias. Cada persona dispone progenitores o
inicialmente en cada encuentro de un tiempo de exposicion de sus dificulta- tutores d,e las 'y
des, lo cual permite una oxigenaciéon emocional y libera parte de la carga que |O_S !ovenes
trae consigo, dejando espacio para la integracién de la nueva informacién que participantes.
emana del encuentro.

Tras esta primera fase mas expresiva y habiendo ayudado a definir las problematicas reales

y los objetivos de cambio que dependan de los y las participantes, el grupo se adentra en una fase mas
centrada en soluciones y guiada por el equipo. Con la ayuda del resto de participantes, indagamos
por medio de preguntas de afrontamiento, busqueda de excepciones 0 momentos donde no se da el
problema durante la historia familiar y la exploracién de recursos internos de cada miembro.

En esta fase, mas situada en el cambio, la palabra circula libremente, alternandose las intervenciones
de las profesionales enfocadas en exposiciones técnicas sobre la etapa evolutiva de la adolescencia
o los principios de la parentalidad positiva, con las intervenciones de las personas participantes, que
van informando sobre su experiencia en situaciones parecidas, elementos funcionales y utiles para ellas
respecto al problema abordado, respuestas infructuosas o contraproducentes que se detectan para
afrontar la dificultad expuesta, sugerencias alternativas posibles, etc.

Todas las sesiones estan abiertas permanentemente a la participacion de las familias y sujetas a su
disponibilidad y sus intereses.
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PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS

En 2017 y después de ver la necesidad de estructurar la intervencién individual y familiar, comienza a
funcionar el programa de intervencion familiar con la figura de una psicéloga de apoyo y la referencia de
la coordinacién del programa Educandonos.

Familias atendidas
2017 2018 2019 2020 2021
25 32 12 16 25

Esquema de intervencién
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2.6 ACCION TRANSVERSAL SOBRE FEMINISMOS Y

MASCULINIDADES

ENFOQUE CONCEPTUAL

En la experiencia de Educandonos en el acompahamiento a jovenes con alta diversidad cultural y
origen socioeconomico se observa que, a pesar de los avances en politicas de igualdad de género y
el reconocimiento de derechos a personas LGTBI, siguen existiendo elementos sociales y culturales
que subordinan a las mujeres y a las personas con orientaciones sexuales diversas, ubicandolas
en un escalafén inferior respecto al perfil masculino tradicional o hegeménico. Los rigidos conceptos de
género de lo masculino y lo femenino, provocan desigualdades que son mas graves en la etapa adoles-
cente y juvenil, por ser un momento fundamental para la conformacién de una identidad segura, sana
y consolidada.

La perspectiva de género, que incorpora la igualdad en todos los ambitos de intervencién constituye
uno de los valores transversales que se observan y se cuidan en todos los espacios y actividades. Se
materializa con el uso de herramientas tanto en la dindamica interna del equipo educativo, como en el
trabajo con jévenes:

¢ Lenguaje no sexista e inclusivo.

» Cuidado en el equilibrio de género en cuanto a la participacion de jévenes y la toma de decisiones.
¢ No reproduccién de roles de género en la asignacion de tareas.

¢ Tolerancia cero a las conductas sexistas y homéfobas.

Rol de observador y observadora de género, por parte de jévenes o educadoras y educadores,
para detectar comportamientos sexistas y micromachismos.

Consideramos clave formar especificamente a la juventud en feminismos y masculinidades alterna-
tivas como ambitos que inciden en su transformacion personal. Apostamos por este tipo de formacion
participativa, que en ocasiones es no mixta, para trabajar tematicas que afectan de manera concreta
a chicas y chicos, para que puedan expresar libremente y sin condicionamientos externos emociones o
pensamientos que les generan opresion por razén de género.

El proceso formativo con ellas va dirigido a avanzar en la sororidad como forma de escucha y de
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relacidn interpersonal, asi como a su empoderamiento y a la identificacién de situaciones machistas
experimentadas y se cuida especialmente que el espacio de expresidon emocional sea seguro y garantice
la intimidad y confidencialidad.

Con ellos se trabaja en la identificacion y deconstruccién de los patrones de masculinidad impuestos
por el patriarcado, origen de desigualdades y conductas machistas violentas, de manera que se avance
en la incorporacion de nuevas formas de ser hombre y en la conformacién de una identidad sana y no
violenta.

El reconocimiento de la diversidad afectivo-sexual atraviesa todos los procesos y la intervencion so-
cioeducativa. Educandonos incorpora el conocimiento y la valoracion positiva de las nuevas realidades
en cuanto a identidad y orientacion sexual, promocionando que nuestros encuentros improbables, sean
una oportunidad para derribar barreras, obstaculos y mitos acerca de estas diversidades. La presion
social por seguir los canones marcados por la teoria patriarcal y binaria, sobre lo que debe ser una
mujer o un hombre, hace que muchas personas se sientan “raras” en lugar de “Unicas’ Por ello, a través
de la formacidn especifica, se consigue visibilizar y prevenir las desigualdades y se promocionan
personas capaces de afrontar de forma positiva situaciones de discriminacion. La tarea es compleja, ya
que ademas de los condicionamientos sociales, si sumamos el factor cultural, nos encontramos con
jovenes que sufren mas de una discriminacion, por su género, su identidad, su orientacion sexual y por
su procedencia.

La eliminacién de las etiquetas y los prejuicios precisa de un trabajo largo y sostenido en el tiempo,
liderado por un equipo profesional formado y trabajado en igualdad. La creacion de un ambiente
psiquico seguro y de un clima grupal favorable para la participacidon, aunque sea para expresar las re-
sistencias al cambio, es imprescindible para gestar procesos de reflexion critica y de toma de conciencia
sobre la condicion de género que nos atraviesa, la cual subordina a las mujeres y a las personas LGTBI.

La elaboracién y ejecucion del | Plan de Igualdad de Fundacion Pioneros, 2021, (actualmente en vigor el
Il Plan) ha permitido una accién continua de formacién, accion y reflexién en materia de igualdad.
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2.7 COMPROMISO TRANSVERSAL CON LOS OBJETIVOS DE

DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)Y LA AGENDA 2030

ENFOQUE CONCEPTUAL

Fundacién Pioneros ha realizado un compromiso publico con el trabajo y consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, asumiendo el Programa Educandonos una accidn transversal desde todos
los procesos de trabajo con jévenes.

Pioneros ha alineado todos los programas con el Plan Director de Cooperacion de La
Rioja, en concreto con Educandonos buscamos contribuir al bienestar fisico, emo-
La formacion yla cional, psicolégico donde las personas jévenes encuentren espacios normo-
optimizacién de los saludables en el que desarrollarse, cuidando de las necesidades tanto fisicas
activos comunitarios (alimentacién saludable, salud sexual, ejercicio fisico, etc...) como de las nece-
fomenta el desarrollo sidades a nivel emocional, intelectual, de desarrollo artistico y del ejercicio
w de la libertad individual (OG1 del Plan Director).
positivo adolescente

y asi se contribuye a A través de diferentes espacios formativos trabajamos el empoderamiento
formar personas plenas, juvenil, el desarrollo de competencias personales, emocionales y laborales,
integras y mas humanas para que las personas puedan elegir libremente lo que quieren ser y a su vez
a través de la obtencion tengan capacidades para desarrollar estrategias desde su propia realidad y
de un empleo. superando los retos que la vida les plantea (OG2 del Plan Director).

La formacién y la optimizaciéon de los activos comunitarios fomenta el desarrollo
positivo adolescente y asi se contribuye a formar personas plenas, integras y mas

humanas a través de la obtencion de un empleo. Desde esta accion transversal se abordan
tematicas relacionadas con la igualdad, la pobreza y las desigualdades, la diversidad cultural, el clima y
la ecologia, etc.

En cuanto al alineamiento de los objetivos hemos realizado la siguiente priorizacién:

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderamiento de la mujer
El trabajo transversal en perspectiva de género y relaciones igualitarias a través de talleres formativos
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y espacios de relacién, la gestion positiva de conflictos y la gestion adecuada de la diversidad
cultural y afectivo-sexual hace que se garanticen la promociéon de competencias para la
inclusién social de las mujeres y nifas (Meta 10.2).

ODS 1. Erradicar la pobreza en todas sus formas
Se pretende especialmente contribuir a desarrollar herramientas de resilien-
cia en las personas jovenes y disminuir significativamente la vulnerabilidad
relacionada con la pobreza y la exclusidn social, especialmente de las
personas con origenes culturales diversos (Meta 1.5).

ODS 3. Salud y bienestar

Quiza sea uno de los objetivos mas directos y medibles pues se
trabaja para fomentar una cultura del bienestar fisico y emocio-
nal en jévenes. Partimos de metodologias directas de trabajo en
competencias emocionales desde un enfoque de desarrollo po-
sitivo adolescente identificando y poniendo en practica recursos
(activos) que la comunidad posee para reducir el riesgo en jéve-
nes y promocionar competencias para la vida (Metas 3.7 y 3.8).

ODS 16. Sociedades justas y en paz

Realizamos un trabajo intenso de educacioén para la paz en todas
sus formas y se participa en diferentes plataformas, en La Riojay a
nivel nacional, para incidir en politicas publicas que sean inclusivas,
participativas y no discriminatorias (Meta 16.7).

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos
Educandonos, gracias al enfoque comunitario, desarrolla una estrategia de
alianzas con una gran cantidad de organizaciones del territorio en ambitos como el
educativo, el tercer sector, el empresarial, los medios de comunicacion y las administraciones
publicas.

PRINCIPALES HITOS Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estrategia para vincular a jévenes con los ODS ha sido el desarrollo de tres lineas estratégicas:
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¢ Con el proyecto La Rayuela y la intervencidon que se realiza en institutos de toda La Rioja.

Se ha conectado todo el trabajo dandole un giro y trabajando de manera especifica los ODS. De
esta manera se han desarrollado algunos elementos concretos como han sido exposiciones del
trabajo de los ODS de manera artistica o videos denominados “storytelling” recogiendo el testi-
monio de participantes y la adquisicion de competencias y aprendizajes.

¢ Con el proyecto “Practicas Educativas Transformadoras para la Ciudadania Global” y espe-
cialmente con la practica de la metodologia de Aprendizaje - Servicio (ApS) en el proyecto “Bas-
tante Hay” (Premio Nacional de Aprendizaje - Servicio 2022). Jévenes de la Escuela de Liderazgo
de Fundacion Pioneros han participado en el proyecto “Practicas Educativas Transformadoras
para la Ciudadania Global; un proyecto de formacion y sensibilizacidon centrado en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) marcados por la Agenda 2030 de Naciones Unidas. A través de
diferentes herramientas metodoldgicas se realizé un diagndstico de su realidad, a partir de ahi
decidieron volcarse en el desperdicio de comida y la gente que pasa hambre, un problema direc-
tamente relacionado con el ODS 2: Hambre cero.

Trabajando en este proyecto, las personas participantes han adquirido conocimientos como el
analisis critico de la realidad, desarrollo de diagndsticos, trabajo en equipo, disefo y desarrollo
de proyectos, habilidades linguisticas tanto habladas como escritas, manejo de tecnologia de
la informacion y conocimiento, medio ambiente, conservacion y amenazas, cambio climatico y
desigualdades socioecondmicas tanto a nivel global como local, habilidades relacionales entre
iguales y con otros agentes de la comunidad, asi como con entidades sociales.

¢ Con el proyecto “Jévenes, Arte y Objetivos de Desarrollo Sostenible” vinculamos el arte y los
ODS. De la misma forma, se ha introducido metodolégicamente los ODS en todos los espacios
artisticos de Educandonos (el espacio creativo artistico, el taller de teatro y la banda de musical
Mix-Es Band) realizando una formacion previa para posteriormente poder sensibilizar a la pobla-
cion en este tema a través de productos divulgativos de los ODS en cada espacio con un hilo
conductor.



Acciones desarrolladas en torno a los ODS

- Esculturas con material reciclado de especies del desconocido fondo marino
mostrando una sociedad utépica en la que los ODS ya se han
conseguido. Generando a cada criatura con una funcién en
dicha sociedad que vele por el mantenimiento de esta
transformacién social. (Caballitos de mar, cangrejos,
peces, medusas, estrellas de mar, tortugas, cora-
les y flamencos).

- Guion de una obra de teatro en la que se de-
nuncian situaciones cotidianas que tienen
que ver con la situacion actual de los ODS.

- Composiciéon de “Madre Tierra” cancién
para despertar conciencias y sensibilizar.

- Videoclip de la canciéon Madre Tierra

- 17 videos en formato pildora de 1 minuto re-
lacionados con cada ODS.

- 2 videos de sistematizacion de cada afno de la
duracién del proyecto.

- Diferentes puestas en escena; conciertos de la banda
de musica, estrenos del grupo de teatro y exposiciones
del proceso creativo artistico.

- Diferentes talleres creativo-reflexivos sobre la propia implicacién en la conse-
cucién de los 17 ODS en un instituto de Logrofio y en la Universidad de La Rioja.
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2.8 RESULTADOS E IMPACTO

Las experiencias acumuladas tras una década de trabajo desde la creacion del
programa Educandonos evidencian el acierto sobre el enfoque, marco
metodoldgico y estrategias desarrolladas en la accidn social que
se impulsa desde y con las personas jovenes.

El punto de partida estuvo marcado por la participacion de
pocas personas jévenes y con una asistencia muy inestable
a las actividades que existian. En cambio, la situacién ac-
tual esta marcada por un muy buen nivel de participacion,
estabilidad y, sobre todo, por el impacto de los cambios
en las personas jévenes en cuanto al crecimiento per-
sonal, asi como en su sensibilidad y compromiso
para la vida en la comunidad.

La apuesta decidida por construir procesos, partiendo
desde la relacién y el encuentro ha conseguido ir sedi-
mentando vinculos y relaciones positivas, que hacen
de Educandonos un lugar donde encuentran seguridad,
flexibilidad, comprension y propuestas para estimular sus
talentos, asi como gestionar su propios retos.

Partir de un marco metodoldgico claro ha dotado al equipo edu-
cativo de la seguridad necesaria para avanzar, superar obstaculos

e innovar, creando respuestas enddgenas a las diferentes problema-
ticas que se han ido dando, teniendo como elemento vehicular la formacién
continua como una apuesta transversal que acompafa toda accion.

Hoy en dia, el programa Educandonos puede afirmar que tiene un modelo de intervencion claro, que es
transmitido a cualquier persona que se incorpora y que se fundamenta en las evidencias conseguidas
durante esta década.
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Haciendo un esfuerzo por sintetizar aspectos muy concretos del aprendizaje desde los procesos, desta-
camos los siguientes resultados e impactos:

¢ Las relaciones que se construyen estan marcadas por una valoracién positiva y respetuosa
de la diversidad.

» El trabajo en equipo desarrolla las habilidades para resolver conflictos de forma positiva y
pacifica, fomentando en las personas jévenes la escucha, el respeto y la gestion emocional.

e Lasy los jévenes desarrollan sus mejores capacidades, partiendo de propuestas que estimulan
su curiosidad, estimulan la creatividad y aportan una relaciéon empatica centrada en sus
potencialidades.

¢ La conexién entre educacion dentro y fuera de la escuela aporta un mayor desarrollo de
competencias y grandes dosis de motivacion, asi como en la transicion del mundo educativo al
mundo laboral.

¢ El fomento de la responsabilidad personal, el compromiso con los grupos en los que se parti-
cipa y el compromiso social, desarrolla cualidades importantes de liderazgo positivo.

¢ El desarrollo de procesos disruptivos con su vida cotidiana como los aportados por el arte, la
cultural, los intercambios, etc., estimulan la capacidad para transmitir, reflexionar y estimular
el pensamiento critico.

¢ La participacion constante en los procesos desarrolla excelentes valores y compromiso so-
cial de los y las jovenes, desarrolla su inteligencia emocional y social y contribuye a construir
proyectos personales que les prepara para la emancipacion en su vida adulta.

¢ La formacion para la participacién como escenario de aprendizaje de competencias sociales,
civicas y desde el enfoque de derechos.

¢ Enfoque comunitario como espacio primordial de participacion y accion politica.
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3.1 EQUIPO EDUCATIVO: PERFILY ORGANIZACION DEL

TRABAJO

El equipo educativo es el elemento central para el impulso y desarrollo de lo que hoy configura a Educan-
donos como modelo de promocion juvenil. La figura de referente que acompaha a las personas jovenes
en su camino hacia la emancipacion, define lo que debe ser el o la profesional que impulsa los procesos
tanto individuales como grupales.

Fundacion Pioneros se organiza en equipos de trabajo (programas) con diversos perfiles profesiona-
les, pero la linea que vertebra las competencias profesionales del equipo Educandonos es la figura de
la educacion social. Se trabaja con determinacién para concretar y definir aquellas competencias
especificas y transversales que cada profesional debe poseer para alcanzar un nivel de desarrollo
profesional excelente.

EL EQUIPO PROFESIONAL DE EDUCANDONOS SE DIVIDE EN
VARIOS ROLES PROFESIONALES

Coordinacion: Es la figura que coordina al equipo, lo representa en la estructura organica de la en-
tidad, coordina los aspectos técnicos y de organizacidn de las acciones a nivel de funcionamiento
del equipo en el reparto de funciones y tareas. También se encarga de la organizacion del personal,
horarios, gestiéon de periodos vacacionales, gestiéon de bajas y seleccion de personal en coordinacion
con gerencia. Pero una de las labores mas importantes de la figura de coordinacion es la de sostener
y cuidar al equipo profesional que realiza la intervencién educativa. El cuidado del equipo pasa por la
adecuada planificacidon de tareas, la asignacion de roles y funciones ajustadas a las competencias de
las y los profesionales, el cuidado de los estados emocionales personales y la adecuada relacion,
vinculo y clima entre el propio equipo.

Por otro lado, es la figura que posee una vision global del programa, tiene una visién estratégica y sabe
conectar la accidn del programa con el propdsito, vision y valores de la entidad dandole coherencia a
las acciones y generando una cultura e identidad “pionera’

Equipo educativo: Recae en la figura de la educacion social por excelencia y es realmente el corazén



de Pioneros. Un buen equipo lo configuran personas competentes a nivel profesional y personal. Tan
importante es una buena formacién y un buen despliegue de herramientas profesionales como aquella
persona que entendiendo su rol profesional, trabaja, se revisa y tiene un adecuado desarrollo personal
en coherencia con el trabajo que realizamos con jévenes. La experiencia demuestra que una falta de
madurez o inapropiados valores personales, no pueden realizar excelentes trabajos de acompanamiento
educativo y es que ser referente, exige tener valores relacionados con el altruismo, la solidaridad, la
sensibilidad con las injusticias, el valor, la iniciativa, todos absolutamente necesarios para la tarea
educativa. Siendo una sefia de identidad muy “pionera” el buen ambiente en el equipo profesional se
concreta en la generacion de ambientes emocionalmente enriquecidos en los procesos de relacion
educativa que se llevan a cabo.

Figura del y la tallerista: Es aquella figura que posee un perfil profesional especializado en com-
petencias concretas (musicales, de teatro, artisticas, deportivas, etc.) y se encarga del desarrollo de
acciones especificas en los procesos grupales. Este perfil profesional no trabaja solo, necesita del acom-
pafiamiento de otra figura profesional (educativa) que va a cuidar el desarrollo educativo, emocional y
relacional de la actividad.

El equipo se reine semanalmente para coordinar las acciones que se llevan a cabo. Por el caracter
transversal que posee el modelo de intervencidn, la complejidad del trabajo requiere de una coordinacién
semanal para temas comunes a los procesos grupales, individuales y comunitarios. El equipo trabaja con
una gestion de reparto de tareas operativas, reflexivas, educativas, etc.

Los procesos estan dirigidos por parejas educativas (en algunos casos incluso por mas de dos profe-
sionales). En los procesos grupales nunca se trabaja en solitario. La pareja educativa tiene una serie de
razones y principios que fundamentan metodolégicamente su razén de ser:

* Buscamos la diversidad de perfiles profesionales con competencias complementarias. Pro-
fesionales que tengan mas vinculo con jévenes de perfiles mas conflictivos o reactivos, con
profesionales que llegan mejor a perfiles mas normalizados pero que tienen otras necesidades.
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e Buscamos que la pareja sea mixta para que las personas jévenes tengan referentes positivos en
ambos sexos y puedan vincular con una o con otro dependiendo de la necesidad.

¢ La pareja educativa se reparte la facilitacién de la sesién intentando que el liderazgo y el pro-
tagonismo sea compartido.

 La pareja educativa planifica y evalda el proceso y a su vez vuelca esta informacion al equipo a
través de registros y reuniones de programa o de casos.

EQUIPO EDUCATIVO

3

Proceso Proceso
grupal 4 grupal 5

Proceso
grupal 3

Proceso Proceso
grupal 1 grupal 2

:

Todo el equipo educativo

2 2 2

Convivencias, campamentos, acciones comunitarias




APRENDIZAJES Y CLAVES PARA EL DESARROLLO DE UN EQUIPO
DE TRABAJO QUE IMPULSE UN MODELO DE PROMOCION JUVENIL

Como se ha mencionado anteriormente, se desarrolla el trabajo profesional desde un modelo centrado
en competencias que nos invita a mirar aquellos elementos en la juventud de los que podemos “tirar’
para favorecer procesos de desarrollo personal y social.

Pensando en aquello que no puede faltar en la promocién de un modelo de intervencion con jévenes
consideramos que hay varios elementos que son imprescindibles:

* Trabajo en clave de proceso

Hemos indicado en otros capitulos de esta guia la necesidad de trabajar de manera integral con las
personas que acompafamos y no quedarnos con acciones a corto plazo. Cada caso requiere de un
abordaje de intervencién distinto, nuestra experiencia es que en los primeros contactos y conversaciones
comenzamos a conocer sus intereses y necesidades. En la mayoria de casos necesitan un proceso de
acompafnamiento para aumentar competencias en diversos ambitos (salud mental, consumos, aprendi-
zaje de herramientas de afrontamiento del conflicto, autoestima, etc.), por eso vemos que no se daran
procesos de avance minimamente satisfactorios y de calidad sin un trabajo en paralelo que aborde su
desarrollo personal.

Entendemos que con cada joven iniciamos un proceso de acompafamiento que, por nuestro modelo de
intervencion, sera definido pero no cerrado; es un proceso dinamico en constante cambio porque las
personas jévenes necesitan trabajar diferentes elementos segun la fase en la que se encuentren, seguin
las circunstancias por las que transiten, etc.

Este modelo de acompafnamiento debe ser estable en el tiempo para permitir que la persona pueda
asimilar cambios profundos en su manera de gestionar el transito a la vida adulta.

e Contar con un modelo de promocidn que tenga procesos de
acompanamiento sistematizado de al menos dos aios

Uno de los elementos que definen nuestro modelo de trabajo es la continuidad de los procesos de
acompanamiento. Algunos de los programas o proyectos de intervencién comienzan y terminan en un
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tiempo muy corto de tiempo y no obedecen a los ritmos y tiempos que necesita la juventud para asi-
milar cambios. En nuestra opinidn, debemos garantizar que estos programas obedezcan, en clave de
proceso, a la creacidn de un proyecto personal amplio con objetivos a corto, medio y largo plazo. Nuestra
experiencia evidencia que son necesarios equipos de trabajo que
sostengan procesos de acompafiamiento de al menos
dos anos (lo ideal son entre dos y cuatro, dependien-
do de la edad con la que se accede al programa)
para poder establecer un sistema de trabajo que
permita a las personas identificar aquellos
elementos personales que necesitan traba-
jary trazar una estrategia para poder con-
seguirlo. Contamos que este proceso no
es de libro, que habra momentos en los
que se abandonaran lineas en las que
se ha transitado, también habra mo-
mentos de abandono de todo tipo de
trabajo, para después volver a reiniciar
el proceso de desarrollo personal. Todo
ello hace que cualquier programa que
dure menos de dos afos no tenga tiempo
suficiente para poder trabajar con minima
calidad.

La experiencia nos dice que para promocionar
a las personas jovenes con las que trabajamos, es
necesario conectarlas con las distintas acciones y re-
cursos con los que cuenta Fundacion Pioneros, como son la
Escuela de Facilitacion Juvenil y la Escuela de Formaciéon en Compe-
tencias para el Liderazgo; los encuentros juveniles en plataformas de participacion locales, los espacios
de desarrollo artistico, de convivencia positiva y de ocio alternativo; el area familiar, el area de forma-
cion y empleo; o los intercambios dentro de programas europeos, entre otros. La vinculacién con otros
recursos que existen en la comunidad promueven el desarrollo positivo, disparando sus competencias
para que sean mas libres y felices.
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En sintesis, planteamos los siguientes elementos como claves de un modelo de promocién con jévenes:

e Cualquier intervencion debe estar basada en diagnésticos que deben contener elementos ob-
jetivos y cientificos, asi como la participacion directa de las personas jovenes.

* Los proyectos y actividades son herramientas potentes y utiles si se utilizan en el marco de una
estrategia o de un programa, pero quedan aislados y desconectados si no forman parte de un
curriculum global.

e La intervencion social con jévenes no puede estar carente de valores, competencias, objetivos
y capacidades especificas que se quieren transmitir; es preciso superar “el entretenimiento”
para potenciar mediante la participacion y el vinculo “el entrenamiento” de capacidades nece-
sarias para un vida adulta, completa y feliz.

e Conocimiento del territorio y de la adolescencia y juventud a quienes nos dirigimos.

* Definicién de un enfoque conceptual y tedrico, asi como una serie de metodologias claves de la
intervencion que se quiere desarrollar.

 El disefio de una estrategia global a medio y largo plazo, combinada con un plan o programacion
anual de trabajo.

e Un curriculum que defina elementos que se van a trabajar y que permitiran conseguir los objeti-
VoS que se pretenden.

* Toda estrategia debe abordar tres dimensiones: individual, grupal y comunitaria.

e Las acciones deberan contener elementos de intervencién rapidos y concretos en situaciones
especificas, es decir, asistenciales. Pero por otra parte debe anticiparse, trabajando en accio-
nes preventivas y siempre deben estar orientadas a potenciar las capacidades de las personas
jovenes, es decir promocionales.

¢ La evaluacién continua es la base de todo el aprendizaje y el Unico elemento que garantiza la
finalidad perseguida.
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LA FORMACIONY LA CONTINUIDAD DE
LOS EQUIPOS COMO CLAVE DE BUENOS
RESULTADOS

Muy a menudo nos encontramos que existen recursos, ser-

vicios, programas que no son estables y que el equipo pro-

fesional, por lo tanto, no tiene continuidad en el tiempo.

Las y los jévenes se vinculan con personas concretas,

establecen espacios de intimidad y relacidén que son

muy importantes porque brindan seguridad. Cuando

necesitan apoyo en algun momento vienen a buscar

a esa persona porque les da la seguridad y confian-

za que necesitan y que, quizd, no encuentren en otra
parte.

En no pocas ocasiones la precariedad de las organiza-
ciones del tercer sector hace que no contemos con los
medios necesarios para la intervencién y esto afecta di-
rectamente al trabajo con jévenes. Es fundamental, ademas
de contar con la estabilidad de equipos y programas, contar
con equipos profesionales formados y especializados en el
trabajo de intervencion con jévenes.

En el programa Educandonos llevamos 10 afos trabajando y construyendo un
modelo de promocién juvenil que tiene diferentes elementos clave (preventivos y especialmente promo-
cionales), siendo la suma de todos ellos lo que nos dota de herramientas exitosas en la intervencion.

Este modelo cuenta con procesos estables y duraderos en el tiempo pudiendo establecer un acompa-
fAamiento que va desde procesos de crisis de adolescencia mas prematura a procesos de acompana-
miento a una vida adulta (formacién y empleo, relaciones afectivas, etc.). Por otro lado, es esencial que
las y los profesionales trabajen desde un mismo marco teérico y metodolégico que ofrezca claridad
en la forma de intervenir, que posea herramientas claras y comprensibles por las personas miembro
del equipo y que sea evaluable, estableciendo para ello indicadores claros.



Este nivel de claridad metodolégica se vera reflejado en las destrezas para la gestidon de herramientas
de intervencion con jévenes que seran las que daran las claves del éxito educativo. Seran herramientas
adecuadas si las propias personas jovenes son capaces de distinguirlas y senalarlas como signi-
ficativas.

Los elementos clave para configurar equipos de trabajo basado en competencias los podriamos definir
como:

* Profesionales del mundo de las ciencias sociales (profesionales de la educacion social, la psico-
logia, el trabajo social, relaciones laborales, etc.) que posean ademas experiencia en la orienta-
cion laboral.

» Una definicion clara de competencias profesionales especificas de su rol profesional asi como
unas competencias transversales necesarias para un trabajo con una vision mas amplia (tra-
bajo en equipo, interseccionalidad, trabajar en situaciones de estrés, igualdad, etc.).

* Profesionales que tengan muy clara la forma de vinculacion con las y los jovenes como clave
para los procesos de acompanamiento.

* Equipos bien equilibrados, coordinados y con estilos consensuados de trabajo (metodoldgico, de
liderazgo, de estilo de relacion, equipos igualitarios, etc.).

» Trabajar en parejas educativas en formacion grupal.

* Equipos formados en modelos de intervencion especifica con jovenes (gestion de conflictos,
violencia, salud mental, consumos, teoria del cambio, etc.).

* Personas que realicen trabajo personal y posean madurez para saber situarse adecuadamen-
te en un equipo de trabajo interdisciplinar y ante situaciones muy complejas de acompafamiento
a jovenes.

* Una figura de liderazgo positivo (flexible, competente, experimentada, cuidadora del clima emo-
cional del equipo, con vision y estrategia, critica y con capacidad de autocritica, alta capacidad
técnica, etc.).



3.2 ALIANZAS EFECTIVASY TRABAJO COLABORATIVO

El primer enfoque sobre el que se proyecta responder a la necesidad de acompahar a las personas
jévenes hacia una vida adulta, pone a la comunidad (municipio, barrio) en el centro. Esto quiere decir
que sera imprescindible una relacion coordinada y colaborativa de administraciones, instituciones
publicas y privadas, sociedad civil organizada e iniciativas personales de liderazgo significativo, donde

se encuentran las claves, los recursos, el talento y el compromiso para apoyar los procesos
socioeducativos de las nuevas generaciones, inspirados por el proverbio africano que
dice que “para educar a un nifio o una nina hace falta toda una aldea’’

Educandonos Lo que hoy consideramos como modelo Educandonos para la promocién
fundamenta su juvenil, se ubica en una intervencion social situada en un paradigma eco-
enfoque comunitario sistémico, poniendo la clave en la relacion de la persona, en este caso las
en la combinacién del personas jovenes, en equilibrio con su entorno. Todo ello exige la impres-
modelo de desarrollo cindible participacion de la diversidad de agentes o protagonistas locales
comunitario y el de (representantes politicos, técnicos, ciudadania, empresariado, etc.).

organlz_acmn dela En la dimensién comunitaria de la intervencion social, se encuentran las
comunidad. metodologias, técnicas y herramientas que hacen posible la participacion
organizada, eficaz y sostenible de las comunidades locales. Educandonos
fundamenta su enfoque comunitario en la combinacién del modelo de desarrollo
comunitario y el de organizacion de la comunidad. Este Gltimo, permite el desa-
rrollo metodoldgico necesario para construir relaciones asertivas y cooperativas con
todos los agentes del barrio y municipio, impulsar el conocimiento compartido, programar acciones
conjuntas y finalmente compartir aprendizajes, tropiezos y retos.

En este marco, denominamos alianzas efectivas a los vinculos que se construyen de manera significa-
tiva con la diversidad de agentes del territorio y que generan un ecosistema local favoreciendo el desa-
rrollo de talentos y competencias en las personas jovenes. Esta apuesta por generar alianzas efectivas
permite:
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1. Ganar capacidad institucional
Desde la participacion y la colaboracion se genera una mayor capacidad de innovacién, nuevas
habilidades, aportando conocimientos nuevos que generan aprendizajes para el conjunto de
agentes implicados, desarrollando el apoyo mutuo, replicando iniciativas, proyectos, acciones...

2. Lograr acceso a nuevos ambitos de actuacion, localizaciones geograficas, personas des-
tinatarias y nuevos recursos
La suma de administraciones, instituciones, agentes sociales, etc., permite llegar mas alla del
punto de partida. Se trata de llegar a donde no se ha llegado y a quien no se ha llegado, realidad
que solo sera posible desde nuevas colaboraciones.

3.Incrementar el volumen de recursos, competencias y habilidades puestos a disposicion de
la mision y el impacto
La finalidad ultima, la emancipacion positiva de las personas jovenes, necesita de un trabajo del
conjunto de la sociedad y mantenido en el tiempo. Solo es posible tal transformacion si este trabajo
es cooperativo y esta enfocado en una misma direccion.

4.Generar un entorno y un ecosistema favorable a la mision y al impacto perseguidos
El nacimiento y mantenimiento de relaciones estables y duraderas de trabajo conjunto es una
necesidad vital para avanzar hacia el cumplimiento de las finalidades planteadas. Por ello la accién
colaborativa permite aportar activos basicos al bien comun que se persigue.

5.Ganar posicionamiento y legitimidad
Las comunidades locales tienen un gran reto, educar a las personas jévenes en una sociedad
compleja y que cambia a unos ritmos de gran aceleracion. Por ello, se precisa la colaboracion de
multiples agentes para incrementar la credibilidad y legitimidad de todos los activos sociales que
trabajan para dar respuesta a las diversidad multiple que contiene la poblacion.

6.Incrementar la eficiencia, evitar duplicidades y optimizar los recursos
Los recursos, temporales o materiales, siempre son limitados en una sociedad tan exigente como
la actual. Por ello, la colaboracion efectiva es un mecanismo excelente para evitar fugas de ener-
gia y optimizar cualquier accion que se realiza, mas alla de su fin, contribuyendo a un proceso
global de cambio.



3.3 RETOS PARA EL PRESENTEY AFRONTAR
EL FUTURO

La primera caracteristica que afronta la sociedad con respecto al acompanamien-
to del proceso socioeducativo de las nuevas generaciones, esta en senalar
con precision la franja de edades a la que se esta haciendo referencia.
Asi, es importante observar tanto la tendencia a bajar la edad de la
adolescencia y preadolescencia con cambios que se dan cada vez
mas prematuros como la de subir la edad de juventud, donde los
procesos emancipatorios se van retrasando y alargando en el

tiempo. Hablamos de un periodo vital que se extendera prac-

ticamente dos décadas.

La adolescencia como propio proceso vital de crisis, vie-
ne condicionado en la actualidad por la complejidad de un
contexto social muy dinamico, con cambios muy acelera-
dos, con falta de referencias claras que imponen el uso de
teléfonos moviles y tecnologia en general, el acceso sin
filtro a la informacién (no necesariamente por medios tra-
dicionales de comunicacién), inicio prematuro de relaciones
sexuales y acceso al mundo de sustancias tdxicas, participa-
cién en la sociedad de consumo, etc. La otra cara, es como se
dilatan los procesos de autodependencia o emancipacion,
debido a las dificultades con el mercado de trabajo y el acceso
a la vivienda, asi como a la ralentizacion de procesos de madurez
personal, habldndose en este aspecto de “postadolescencia” o “adules-
cencia’

Asi, el proceso socioeducativo necesario para dotar a jévenes de competencias y habilidades para la
vida adulta es largo y cada vez mas complejo. A continuacion planteamos 5 retos que consideramos
claves en el presente y futuro de la juventud:
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1.- Fortalecer la educacién emocional como pilar esencial de la construccién de la personalidad, dotar
a las personas j6venes de los conocimientos, herramientas e instrumentos que les permitan afrontar
las dificultades y conflictos para desarrollar la motivacién desde su aprendizaje y gestionar la
incertidumbre desde la confianza y la seguridad.

2.- Establecer sistemas educativos integrales, conectando
la vida familiar, educativa-escolar y las relaciones co-
munitarias, como parte de un proceso unico que
permite afrontar con garantias el acompafamiento
hacia una vida adulta, sana e independiente.

3.- Promover la intervencién social con j6-
venes desde la clave de procesos, evitan-
do las intervenciones a corto plazo, conec-
tando el trabajo individual con la dimensién
grupal, partiendo desde las personas jo-
venes como protagonistas de su propio
crecimiento, asi como fortaleciendo la figu-
ra profesional de la educacion social como
referente que aporta seguridad y referencias
desde la construccién de un vinculo positivo.

4 - Impulsar la gestién positiva y enriquecedora
de la diversidad, encontrando en ella un prisma am-
plio y distinto desde el que mirar el mundo, desarrollan-
do la interculturalidad, gracias al encuentro e interaccion

de personas con origenes culturales diferentes y partiendo de
la igualdad como unica forma de entender la diferencia.

5.- Transmitir los conocimientos necesarios que permitan estimular el pensamiento critico, la ganas
de aprender, gestionar de forma adecuada el desborde de informacién en la sociedad del conocimiento,
la toma de decisiones, la defensa de valores personales y la justicia desde un enfoque de derechos
como un elemento imprescindible para el buen vivir de todas las personas.
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